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Dette er Ankers fgrste ESG-rapport, hvor fokus er at etablere et solidt datagrundlag. Rapportens
historier og indsatser afspejler vores egne aktiviteter og baeredygtighedsinitiativer i 2024, mens

ESG-data (E, S og G) er opgjort for 2023 pa koncernniveau af AC Group - vores moderselskab og
den koncern, vi er en del af. Rapporten giver dermed indblik i bade Ankers egne prioriteringer

og den feelles strategiske retning i AC Group.
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“Vi ser frem til en fremtid, hvor baeredygtighed og ansvarlighed
er centrale elementer i vores forretningsstrategi.”

Rasmus Andreasen, adm. direktar Anker A/S

Det er med stor glaede, at

vi praesenterer vores farste
ESG-rapport for Anker.

Som en mindre handels- og
servicevirksomhed har vi

altid veeret drevet af en steerk
forpligtelse til at levere kvalitet
til vores kunder. | takt med

at verden star over for stgrre
udfordringer inden for miljg,
sociale forhold og ansvarlig
virksomhedsdrift, har vi erkendt
vigtigheden af at tage aktivt del i
at skabe en baeredygtig fremtid.

Vores motivation for at arbejde
med ESG er dybt forankret i
vores gnske om at drive en
virksomhed, der ikke blot

er gkonomisk baeredygtig,

men ogsa socialt ansvarlig og
miljgbevidst.

Vi har indset, at visom
virksomhed kan ggre en

reel forskel, ikke kun ved at
reducere vores eget aftryk,
men ogsa ved at inspirere

og stette vores kunder og
samarbejdspartnere til at gere
det samme. ESG-arbejdet har
givet os en veerdifuld mulighed
for at reflektere over, hvordan
vi kan forbedre vores praksis,
og det har allerede abnet vores
gjne for nye mader, hvorpa

vi kan skabe veerdi for bade
vores forretning og samfundet
omkring os.

Udarbejdelsen af denne rapport
har veeret en vigtig leeringsrejse,
hvor vi har faet en dybere
forstaelse for, hvordan vi kan
integrere baeredygtighed og
ansvarlighed i alle aspekter af
vores forretning.

Vi er bevidste om, at vi stadig
har meget at leere, men vi er fast
besluttet pa at fortseette denne
udvikling. Vores motivation

er klar: Vi gnsker at veere en
virksomhed, der bidrager
positivt til verden, og vi ser
denne rapport som et fgrste
skridt pa en lang rejse mod en
endnu mere baeredygtig og
ansvarlig fremtid.

Vi takker vores medarbejdere,
kunder og samarbejdspartnere
for deres stotte og engagement,
som er afggrende for, at

vi kan na vores mal. Vi ser

frem til en fremtid, hvor
baeredygtighed og ansvarlighed
er centrale elementer i vores
forretningsstrategi.

Med venlig hilsen
Rasmus Andreasen

Adm. direkter
Anker A/S



ESG-rapport 2023

ANKER

Anker leverer vaerkstedsudstyr til bil-, bus-, lastbil- og traktorvaerksteder
med fokus pa kvalitet, sikkerhed og driftseffektivitet. Gennem steerke
partnerskaber med anerkendte leverandgrer sikres lasninger, der
img@dekommer branchens krav. Med radgivning, finansiering, installation
og service understgttes kunderne i hele processen, mens den tekniske
support sikrer optimal drift og vedligeholdelse.
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Anker

“] takt med at verden star over for storre udfordringer inden for
milje, sociale forhold og ansvarlig virksomhedsdrift, har vi erkendt
vigtigheden af at tage aktivt del i at skabe en baeredygtig fremtid.”

Rasmus Andreasen, adm. direktar Anker

Markedet
Anker specialiserer sig i salg,

service og vedligeholdelse af
nyt og brugt veerkstedsudstyr
med fokus pa baeredygtige
l@sninger, der fremmer
effektivitet og sikrer lang
produktlevetid. Vores ydelser
omfatter vedligeholdelse,
reparationer, kalibreringer,
montering og oplaering i brug af
autoudstyr som lifte, donkrafte,
bremsetestere og andre
maskiner.

Gennem samarbejde med
Europas fgrende producenter
af vaerkstedsudstyr sikrer vi
adgang til lgsninger af hgjeste
kvalitet. Vores kunder spaender
fra mindre veerksteder til store
kaeder inden for personbiler,
erhvervskgretgjer og
specialveerksteder.

Med vores effektive service

og reparationer minimerer vi
nedetid og forleenger udstyrets
levetid.

Ejerskab og historik

Anker blev etableret som en
selvstaendig virksomhed i
2019, da AC Hydraulic udskilte
sin serviceafdeling under
navnet AC Service. | 2022
skiftede virksomheden navn

til Anker, og aktiviteterne blev
markant udvidet. Gennem
strategiske opkgb har Anker
styrket sin position i markedet.
HJ Lift i Langa blev overtaget

i 2021, hvilket tilfgjede nye
kompetencer og en solid
kundebase. | 2022 fulgte
opkegbet af Arnes Lift og
Kompressor i Slagelse, som gav
os en fast tilstedeveerelse pa
SEEIIR

Den nye ledelse, der tiltradte

i 2023, har skabt gget fokus

pa sterre veerkstedsudstyr og
specialiseret sig i installation,
salg og service af produkter fra
europaiske leveranderer.

Kvalitet og ansvarlighed

Anker er en af de eneste
virksomheder i Danmark

med et specialiseret veerksted
dedikeret til reparation og
renovering af mindre hydraulisk
vaerkstedsudstyr, sdsom
donkrafte og gearkasselgftere.
Dette giver mulighed for

at forlaenge levetiden pa
eksisterende udstyr, hvilket
bidrager til en cirkulaer gkonomi
og reducerer behovet for
hyppige udskiftninger.

Vores vaerdikaede er
optimeret til at sikre kvalitet
og leveringssikkerhed. Fra
ansvarligt indkeb af udstyr

til effektiv installation og
service arbejder vi malrettet
pa at tilbyde lgsninger, der
opfylder branchens hgjeste
standarder. Derudover radgiver
vores salgsteam veerksteder
om optimal indretning for at
skabe bedre arbejdsprocesser
og oget driftseffektivitet.
leveranderer sikres produkter,
der understgtter bade
driftseffektivitet og en mere
baeredygtig veerdikaede.
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Vardikade

Anker opererer i to sammenhangende vaerdikaeder: én for salg og

installation af nyt udstyr og én for service og reparation af eksisterende

udstyr. Gennem taet samarbejde med leverandarer, effektiv logistik og
steerk teknisk support sikrer vi kvalitetslasninger, der skaber veerdi for

vores kunder.
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Vi samarbejder med ngje
udvalgte europaeiske
leverandgrer. De mest gaengse
produkter lagerferes i Viborg,
hvilket reducerer leveringstid
og CO_-aftryk fra transport.
Varerne transporteres primaert
med lastbil.

Ele

> INSTALLATION OG >
OPLARING

Vores teknikere installerer
produktet hos kunden, sa det
lever op til geeldende krav for
funktionalitet og sikkerhed.
Som en del af installationen
gennemfares oplaering af
personalet i brug

og vedligeholdelse.

s

Inden for det farste

ar efter installation
planleegges det lovpligtige
sikkerhedseftersyn samt et
anbefalet vedligeholdelsestjek.
Regelmaessig service sikrer
optimal ydeevne og forlaenger
levetiden pa produktet.
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SERVICEAFTALER > RESERVEDELE OG > CIRKULARITET OG
VARKSTED REFABRIKATION

Anker tilbyder serviceaftaler,
der kombinerer det arlige
lovpligtige sikkerhedseftersyn
med et vedligeholdelsestjek
for at forleenge udstyrets
levetid. Eventuelle fejl eller slid
registreres, og vi radgiver om
reparationer og gkonomiske
l@sninger.

Vores teknikere medbringer
de mest gaengse reservedele,
og vores lager i Viborg sikrer
hurtig levering af specialdele.
Pa veaerkstedet handterer

vi reparation af donkrafte,
gearkasselgftere og andet
hydraulisk udstyr.

Vi forleenger udstyrets levetid
ved at renovere og gensalge
brugt udstyr. Renoveringen sker
med bade nye og genbrugte
dele, hvorefter udstyret testes
grundigt. For at sikre kvalitet
tiloyder vi garanti pa alt
renoveret udstyr.
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Vores historier

Hos Anker arbejder vi dedikeret med baeredygtige tiltag, der understatter cirkuleer gkonomi,
reducerer miljgpavirkning og styrker trivsel og ansvarlighed. Vi giver nyt liv til hydrauliske
donkrafte gennem renovering og genanvendelse, og vi tester mere miljgvenlige kemikalier i
vores arbejdsprocesser. Samtidig har vi fokus pa at sikre et sundt arbejdsmiljg gennem Igbende
trivselsmalinger og medarbejderfeedback.

Genanvendelse af hydrauliske
donkrafte - cirkuleer skonomi
i praksis

Hos Anker har vi gjort det

til en integreret del af vores
baredygtighedsstrategi at
taenke cirkulaert, seerligt gennem
genanvendelse og renovering
af hydrauliske donkrafte fra AC
Hydraulic.

Vi er den eneste virksomhed
som har specialiseret os i at give
udtjente donkrafte nyt liv - bade
gulvdonkrafte og gravdonkrafte
- ved at kombinere
komponenter fra flere enheder
til ét fuldt funktionsdygtigt
produkt. Nar en donkraft ikke
leengere kan repareres, eller nar
en kunde gnsker at skrotte en
enhed, modtager vi produktet
og registrerer det med henblik
pa fremtidig renovering.

Fer renovering udskifter vi
slidkomponenter som pakninger
og olie, og herefter gennemgar

donkraften en grundig test pa
vores egne testbanke for at
sikre, at den lever op til vores
kvalitetsstandarder.

Resultatet er et prisvenligt

og baeredygtigt alternativ

til nye produkter, som iseer
eftersporges

af mindre veerksteder og
maskinstationer. Pa den made
forleenger vi levetiden pa udstyr,
reducerer affald og optimerer
vores ressourceforbrug -
samtidig med at vi udnytter
vaerkstedets kapacitet effektivt i
perioder med lavere belastning.

Vores tilgang forener kvalitet,
miljghensyn og skonomisk
ansvarlighed, og den udger et
konkret eksempel pa, hvordan
vi understgtter en cirkulzer
gkonomi.
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Vedligeholdelse for at
forlaenge produktets levetid

En vigtig del af vores
baeredygtighedsindsats handler
om at forlenge levetiden pa
vores kunders udstyr. Gennem
systematisk vedligeholdelse

og reparationer sikrer vi, at
produkter holder lsengere og
ikke udskiftes ungdigt.

Det mindsker bade
ressourceforbrug og affald
- og reducerer behovet for
nyproduktion.

Vores fokus er ikke kun pa at
lzse konkrete problemer, men
0gsa pa at radgive kunderne
om, hvordan udstyr kan
optimeres og vedligeholdes
bedst muligt. Ved at hjeelpe
vores kunder med at passe
bedre pa deres udstyr, bidrager
vi til at fremme ansvarligt
forbrug og styrke en cirkulaer
tankegang i vaerkstedsbranchen.
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Fokus pa fremtidens lesninger
og reduceret miljoaftryk

Vi arbejder lgbende pa at
forbedre vores miljgmaessige
aftryk. Vi tester og undersgger
mere miljgvenlige kemikalier -
fx olie og sprayprodukter - med
henblik pa at finde lgsninger,
der er mindre belastende for
bade medarbejdere og milje.
Samtidig har vi optimeret

vores flade af servicebiler med
GPS-teknologi, der bidrager til
bedre ruteplanlegning og lavere
braendstofforbrug. Det giver
bade gkonomiske fordele og
reducerer vores CO,-udledning.

Vi tilpasser desuden lgbende
vores serviceydelser til en
branche i forandring - herunder
det stigende antal elbiler

og nye teknologier. Ved at
udvide vores kompetencer og
sortiment til ogsa at omfatte
service af elektriske karetgjer,
er vi med til at understatte

den grenne omstilling og
imgdekomme fremtidens krav i
vaerkstedsbranchen.

Genbrug med historisk vaerdi
- restaurering af en original
vaerkstedskran

Hos Anker vaegter vi bade
historie og baeredygtighed hgijt.
Da vi for nylig fandt en original
AC Hydraulic veerkstedskran fra
1960'erne i Nordjylland, sa vi
det som en unik mulighed for
at forene vores teknologiske
arv med vores ambition om

at arbejde cirkulaert. Kranen,
der blev produceret i en tid,
hvor Anker Christensen selv
stadig var aktiv i virksomheden,

repraesenterer en vigtig del af
vores feelles historie.

| stedet for at lade kranen

ga tabt, har vi sat gang i en
grundig restaurering, hvor sa
mange originale komponenter
som muligt genbruges. Vi
adskiller, renser og smerer
alle bevaegelige dele, pakker
pumpen og cylinderen om og
afslutter med en ny lakering, sa
kranen fremstar som ny - og
klar til mange ars brug endnu.

Ved at vaelge restaurering frem
for udskiftning viser vi i praksis,
hvordan en cirkuleer tilgang kan
implementeres i hverdagen. Det
handler ikke kun om at reducere
affald og spare pa ressourcer,
men ogsa om at anerkende
veerdien i det, vi allerede har.
Kranens renovering er dermed
ikke blot en hyldest til vores
redder - det er et konkret
eksempel pa, hvordan gamle
produkter kan fa nyt liv og
indga i en moderne, bzeredygtig
forretningsmodel.

Medarbejdertrivsel og
ansvarlig arbejdsplads

Vi ser vores medarbejdere som
vores vigtigste ressource og
arbejder derfor systematisk
med trivsel og udvikling.

Gennem arlige
trivselsundersegelser,
MUS-samtaler og
arbejdspladsvurderinger
(APV) folger vi labende

op pa arbejdsmiljg og
medarbejdertilfredshed.

Vi prioriterer et trygt og sundt

arbejdsmiljg med plads til
dialog, og vi justerer vores
indsatser lgbende pa baggrund
af medarbejdernes feedback.
Vores fokus pa trivsel styrker
bade engagementet og
feellesskabet i hverdagen, og er
en vigtig del af vores samlede
ESG-indsats.

Forpligtelse til ESG-
malsaetninger og
indsatsomrader

Hos Anker bakker vi op om AC
Groups overordnede ESG-
malsaetninger for 2030 samt de
arlige indsatser for 2025.

Vi arbejder aktivt med at
reducere vores miljgaftryk
gennem cirkuleere initiativer og
optimeret ressourceforbrug.

Samtidig har vi fokus pa trivsel
og medarbejderudvikling, og

vi statter koncernens ambition
om at fremme ansvarlighed i
hele veerdikeeden. Vores arbejde
bidrager direkte til AC Group's
samlede baeredygtighedsstrategi
- og til en mere ansvarlig

og fremtidssikret
vaerkstedsbranche.
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Strategihus

Baeredygtighed er ikke blot en ambition, men en del
af vores strategihus og grundlaget for veerdiskabelse
for kunder, medarbejdere og samfund.

NO COMPROMISE som faelles
fundament

Vores strategihus tager
udgangspunkt i kernevaerdien
NO COMPROMISE, som danner
fundamentet for hele AC

Group koncernen. Det er vores
feelles tilgang til kvalitet, etik og
ansvarlighed - og en garanti for,
at vi ikke gar pa kompromis med
det, der betyder noget.

Denne veerdi gennemsyrer alt,
hvad vi gar, og er drivkraften
bag vores ambition om at opna
de hgjeste standarder inden for
ansvarlighed og baeredygtighed.
Den forpligter os til hele tiden
at sege forbedringer - ikke for
forbedringens skyld, men for

at skabe vaerdi, der holder i
leengden.

Baeredygtighed i praksis hos
Anker

Hos Anker kombinerer

vi markedsledende
produktsortiment med
specialiseret radgivning, der
hjeelper vores kunder med at
optimere deres vaerkstedsdrift.

Vores strategihus er et kompas,
der guider os i arbejdet med
at skabe sikre, effektive og
moderne varksteder over
hele landet. Vi er i en malrettet
udvikling, hvor baeredygtighed
handler om mere end klima

- det handler ogsa om at

sikre fremtidig veekst gennem
ansvarlig forretningsdrift,
steerke kundeforhold og
lebende forbedringer.

Med fokus pa radgivning og
behovstilpassede |gsninger
understetter vi veerksteder i
at treeffe bade gkonomisk og
teknisk baeredygtige valg.

Vores ambition om at skabe
okonomisk overskud inden

2027 bygger pa klare prioriteter:

salgsfremgang, effektiv drift og
et konstant fokus pa, hvordan
vi skaber veerdi for kunderne.
Strategihuset hjaelper os med
at ggre baeredygtighed til en
naturlig del af det kommercielle
aftryk, vi saetter i markedet.

ESG-rapport 2023

VISION

Anker straeber efter at vaere Danmarks farende partner inden for salg og service af

vaerkstedsudstyr. Vi tilbyder markedets bedste produktsortiment og specialiseret radgivning,
der maksimerer veerkstedernes drift og effektivitet.

MISSION
AT SKABE SIKRE, EFFEKTIVE OG MODERNE VARKSTEDER.
Vi leverer, monterer, servicerer og reparerer alt udstyr til danske bil-, bus-, lastbil-, entreprengr- og

traktorveaerksteder. Med kunden i centrum tilbyder vi radgivning og lgsninger, der altid matcher
deres behov - uanset om det handler om nye produkter eller vedligeholdelse af eksisterende

KERNEVARDI

NO COMPROMISE

NO COMPROMISE er fundamentet for alt, hvad vi ger. Vi accepterer ikke middelmadighed eller gar
pa kompromis med nemme lgsninger. Vores omgivelser udstraler perfekt orden og ryddelighed.
Her trives vi, her er vi kreative og effektive, her yder vi kvalitet pa hejeste niveau. NO COMPROMISE
er ogsa det, vi gor og siger - bade udadtil og indadtil. Vi holder, hvad vi lover og behandler vores
kunder, kollegaer og samarbejdspartnere med ordentlighed og respekt for den tillid, vi har faet.
Vores fokus pa detaljen er det, der adskiller os fra maengden.
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Anker

Vasentlighedsvurdering

Vaesentlighedsvurdering
i Anker

For at identificere de mest
relevante emner inden for
baeredygtighed har Anker
gennemfort en dobbelt
vaesentlighedsvurdering.
Vurderingen kombinerer

bade den finansielle og den
indvirkningsmaessige dimension
og gor det muligt at identificere,
hvordan vi pavirker vores
omgivelser - bade positivt

og negativt - og hvordan
baeredygtighedsemner pavirker
vores egen drift, udvikling og
omdgmme.

Vores tilgang: Bottom-up
metode

Vi har anvendt en bottom-
up-tilgang, hvor vurderingen
foretages pa virksomhedsniveau
og herefter indgar i en samlet
koncernvurdering.

Denne tilgang sikrer, at
vurderingen tager hgjde for
vores egen kontekst, aktiviteter
og risici - og giver et klart
billede af, hvordan netop vores
forretning pavirker og pavirkes
af beeredygtighedsemner.

For at sikre relevans og
preecision i vurderingen har

vi vurderet betydningen af
forskellige emner ud fra

bade deres pavirkning pa
omverdenen og pa vores
forretning. De vaesentligste
emner er identificeret pa
baggrund af risiko, muligheder
og strategisk betydning for
Anker.

Faellesnaevner fra dobbelt
vaesentlighedsvurdering:
CO,-udledning og
klimaforandringer

Et af de emner, der er gaet igen
pa tveers af koncernen - og som
ogsa er hgjt prioriteret i Anker -
er reduktion af CO,-udledning
og energieffektivitet.

| vores tilfeelde handler det
blandt andet om at tilbyde
udstyr og radgivning, der
understgtter et lavere
energiforbrug og effektiv
udnyttelse af ressourcer pa
vores veerksted. Samtidig
har vi fokus pa holdbarhed
og kvalitet, da lang levetid
pa produkter bidrager til et
lavere miljgaftryk og styrker
vores kunders driftssikkerhed
- hvilket er afggrende i et
konkurrencepraeget marked.

Feelles mal - lokal forankring
Pa baggrund af koncernens
samlede vurdering er

der fastlagt faelles ESG-
malsaetninger frem mod 2030
og konkrete indsatser for 2025.
Anker arbejder aktivt med at
omsaette disse mal til handling
- med afsaet i de emner, vi

selv har vurderet som mest
vaesentlige.

@ E5 - Ressourceanvendelse og cirkulaer skonomi:
Produktcirkularitet

@ S1 - Egen arbejdsstyrke: Arbejdsmilje og sikkerhed

© E5 - Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi:
Farligt affald

® E1 - Klimaforandringer: CO2-udledning

© E5 - Ressourceanvendelse og cirkuleaer gkonomi:
Ressourceforbrug

@ G1 - Virksomhedsadfeaerd: Lovgivning

@ S4-Forbrugere og slutbrugere: £ndring i
samfundsholdning

Indvirkning pa samfund og miljo

Lav Medium Hoj Meget hgj

Meget lav

Meget lille

Lille Medium

Stor

Meget stor

Indvirkning pa forretningen

>



Risiko

Beskrivelse af risikotype

Kategori

Mulig indvirkning

Planer for aktiviteter / Forebyggende handlinger
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ESRS Standard

Produktcirkularitet

Anker arbejder med en cirkulaer
forretningsmodel, hvor livsforlaengelse
af produkter er en integreret del af
kerneforretningen. Dette indebaerer en
positiv miljgpavirkning ved at minimere
ressourceforbruget og reducere behovet
for nyproduktion.

Egne aktiviteter

* @get veerdi for kunder og
slutbrugere gennem produkter
med laengere levetid.

« Styrkelse af virksomhedens
omdgmme som en miljgansvarlig
akter i markedet.

+ Potentiale for gkonomiske
fordele gennem reduceret
ressourceanvendelse og lavere
materialespild.

* Fastholde og udvikle metoder til livsforleengelse
af produkter, der understotter virksomhedens
cirkuleere strategi.

* Lebende overvagning af ressourceeffektivitet
og genanvendelse for at styrke cirkulariteten i
produktionsprocessen.

» Samarbejde med leverandgrer og kunder

om innovative Igsninger, der kan forbedre
ressourceudnyttelsen og minimere affald.

E5 -
Ressourceanvendelse
og Cirkulaer @konomi

Arbejdsmiljg

Ankers arbejdsplads er et vaerksted,

hvor der er tilknyttet forskellige risici
relateret til arbejdsmiljget. Selvom

der hidtil ikke har veeret tilfeelde af
arbejdsskader, er risikoen forbundet
med vaerkstedsarbejde stadig til stede og
kreever lgbende opmaerksomhed.

Egne aktiviteter

* Risiko for arbejdsulykker, som
kan fore til skader og sygefraveer.
+ Potentielle skonomiske
omkostninger og
omdgmmeskader, hvis alvorlige
haendelser skulle forekomme.

« Fortsat fokus pa sikkerhedsprocedurer og brug af
vaernemidler.

* Regelmaessig sikkerhedstraening og
arbejdsmiljgvurderinger for at minimere risici.

* Tilbyde sundheds- og trivselstiltag, der
understgtter bade fysisk og mental sundhed blandt
medarbejderne.

E1 - Arbejdsvilkar

Farligt affald

Anker genererer farligt affald i form

af gammelt jern og olie, som kan
genanvendes. Forkert handtering af dette
affald kan fare til miljgpavirkninger og
gkonomiske omkostninger, hvis affaldet
ikke handteres korrekt eller optimeres til
genanvendelse.

Egne aktiviteter

* Risiko for miljgskader og
potentielle bader ved utilstraekkelig
affaldshandtering.

* Tab af gkonomiske muligheder
ved ikke at udnytte potentialet for
genanvendelse.

« Fortsat sikre korrekt og effektiv handtering af
farligt affald gennem etablerede procedurer og
samarbejde med certificerede affaldsleverandgrer.
+ Overvage affaldsstramme og lgbende optimere
procedurerne for at minimere affaldsmaengderne.

E5 -
Ressourceanvendelse
og Cirkulaer @konomi

CO,-udledning

CO,-udledning er en vaesentlig udfordring
for Anker, som felge af industriens natur
samt produktets art og oprindelse. Dette
medfgrer bade direkte og indirekte
emissioner gennem hele vaerdikaeden.

Hele
vaerdikaeden

*+ @gede omkostninger som fglge
af skaerpede emissionskrav og
potentielle afgifter.

+ Omdgmmeskader, hvis
virksomheden ikke formar at
reducere sit CO2-aftryk i takt
med markedets og myndigheders
forventninger.

* Reduceret konkurrenceevne i
en fremtid, hvor baeredygtighed
prioriteres hgjere af kunder og
samarbejdspartnere.

+ Udvikle og implementere en strategi for gradvist at
reducere CO2-udledning gennem hele vaerdikaeden.
* Styrke samarbejdet med leverandgrer for at
optimere produkters oprindelse og baeredygtighed.
+ Overvage og rapportere CO2-aftryk regelmaessigt
for at sikre gennemsigtighed og forbedringer.

E1 - Klimaforandringer
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Risiko Beskrivelse af risikotype Kategori Mulig indvirkning Planer for aktiviteter / Forebyggende handlinger ESRS Standard
Ressourcebrug Ankers aktiviteter bidrager til Hele * Pgede omkostninger og * Fokus pa ressourceeffektivitet i produktionen for G1 -
ressourceforbrug af en ikke-fornyelig vaerdikaeden potentielle forsyningsudfordringer | at minimere spild og maksimere udnyttelsen af stal. | Virksomhedsadfaerd
ravare, hvilket kan skabe knaphed og som felge af ressourcemangel. * Etablere stzerke relationer til leverandgrer for at
udfordringer i forsyningskaeden pa * Pres fra interessenter om at finde | sikre en stabil forsyningskaede.
lzengere sigt. Dette kan pavirke bade mere baeredygtige alternativer.
virksomhedens drift og miljgmaessige * Risiko for omdemmeskader, hvis
ansvar. virksomheden ikke adresserer
ressourceknaphed i tide.
Lovgivning Lovgivning pa bade internationalt Hele * Begraensning af import fra * Anker kan styrke sin overvagning af relevante G1 -
og nationalt niveau kan pavirke vaerdikeeden lavprismarkeder kan abne nye reguleringer og krav for at veere pa forkant med Virksomhedsadfaerd
Ankers forretningsmuligheder og markedsmuligheder. potentielle eendringer.
produktstrategi. Eksempelvis kan * Anker kan styrke sin position som | ¢ Virksomheden bgr fremhaeve sin evne til at levere
reguleringer, der begranser import lokal leverandgr, der opfylder nye kvalitetsprodukter, der lever op til lokale krav, som
af varer fra Kina og @sten, abne nye krav. en konkurrencefordel.
markeder for Anker, mens krav til * Ressourcekrav kan fere til * Produktionens ressourceeffektivitet kan optimeres
ressourceanvendelse, iseer relateret gkonomiske udfordringer uden yderligere for at reducere afhaengigheden af
til stal, kan medfere udfordringer for optimeret produktion. kritiske materialer som stal.
branchen generelt. + Omstillingsomkostninger kan * Der ber arbejdes pa at sikre fleksibilitet, sa
opsta ved nye krav til materialer og | produktionen hurtigt kan tilpasses nye krav til
metoder. materialer og metoder.
/Andring i samfundsholdning | En mere positiv holdning til lokal Downstream * @get markedsandel og » Styrke kommunikationen om Ankers lokale S4 - Forbrugere og

produktion i B2B-sektoren kan skabe
betydelige fordele for Anker. Som en
lokal akter i branchen vil virksomheden
kunne drage fordel af gget eftersporgsel
pa produkter, der er produceret under
transparente og baeredygtige forhold.

efterspergsel blandt B2B-kunder,
der prioriterer lokal produktion.

* Forbedret konkurrenceevne

og omdgmme som en lokal og
ansvarlig leverander.

* Mulighed for at udnytte en a&ndret
samfundsopfattelse som en del af
virksomhedens brandingstrategi.

produktion og baeredygtige forretningspraksis.

« Overvage tendenser i B2B-markedet og

tilpasse strategier for at udnytte andringer i
samfundsholdninger.

* Bygge relationer med kunder, der prioriterer lokal
og ansvarlig produktion, for at fremhaeve Anker
som en attraktiv samarbejdspartner.

slutbrugere




Anker

Interessenter

Inddragelse af interessenter

Som en del af vores dobbelt
vaesentlighedsvurdering
har vi fokuseret pa at
inddrage bade interne og
eksterne interessenter for
at sikre, at vores prioriteter
er i overensstemmelse
med relevante behov og
forventninger.

Vurderingen er gennemfgrt
med en bottom-up tilgang,
hvor direktgrer og udvalgte
medarbejdere har bidraget
med indsigt og erfaring. Vi
har yderligere trukket pa
data fra vores halvarlige
trivselsundersggelse for
medarbejdere, som giver
veerdifuld viden om interne
prioriteter og trivsel.

For at forsta de eksterne
perspektiver har vi inddraget
viden fra vores kunders og
leveranderers ESG-rapporter og
samt veeret i direkte dialog med
vores starste kunder. Derudover
har vi samarbejdet med
eksterne partnere i branchen
for at indhente yderligere
indsigt i markedsforventninger
og kommende reguleringer.
Dette har givet os et klart billede
af deres forventninger og krav,
som vi kan bruge til at styrke
vores samarbejde og sikre, at vi
lever op til vores falles mal for
baeredygtighed.

Fremadrettet arbejder vi
sammen med AC Group

koncernen pa at styrke
interessentinvolveringen
yderligere. Dette inkluderer
etableringen af en intern
ESG-styregruppe, der vil
besta af reprasentanter fra
alle dattervirksomheder i
koncernen.

Styregruppen skal sikre en
kontinuerlig dialog om ESG-
prioriteter og sikre, at alle
selskaber bidrager aktivt til
koncernens overordnede
baeredygtighedsstrategi.

Derudover vil vi udvikle

rammer og veerktgjer, der kan
understgtte implementeringen
af baeredygtighedstiltag i praksis
pa tveers af hele organisationen.
Dette skal skabe en mere
ensartet og effektiv tilgang til
vores ESG-indsatser, som bade
styrker vores resultater og vores
relationer til interessenter.

Nogleinteressenter og hvordan vi samarbejder med dem

Interessenter

Medarbejdere

Kunder

Leverandorer og

samarbejdspartnere

Myndigheder

Lokalsamfund
og miljo

Interessenters forventninger til Anker

Meningsfuldt arbejde, retfeerdige len- og gode
arbejdsforhold, effektive sikkerhedsforanstaltninger og
trygt arbejdsmilje samt en felelse af faellesskab og gode
muligheder for faglig udvikling.

Langtidsholdbare og cirkulaere produkter, der lever
op til krav om hgj service og kvalitet, samtidig med
at de bidrager til at reducere CO,-udledninger i hele
leverandgrkaeden.

Ansvarligt samarbejde, hvor baeredygtige lgsninger
prioriteres, og hvor der arbejdes mod transparens og
gensidig veerdi i vaerdikeeden.

Overholdelse af lovgivning og aktivt bidrag til den grenne
omstilling.

Ansvarlighed og positiv indsats for at beskytte miljget og
stotte lokalsamfund.

ESG-rapport 2023

Samarbejdsmetoder

+ Daglig dialog mellem ledere og
medarbejdere, trivselsundersggelser,
samarbejdsudvalg og
personaleforening.

* Lebende dialog med kunder, fokus pa
baeredygtighed i samarbejdsprojekter,
partnerskaber og feelles initiativer.

* Teet samarbejde med leverandegrer, fokus
pa feelles udviklingsprojekter, implementering
af baeredygtige lgsninger og deling af bedste
praksis.

+ Dialog med myndigheder, samarbejde
gennem brancheorganisationer og deltagelse i
feelles initiativer.

* Positiv statte og aktivt samfundsansvar
gennem partnerskaber med lokale

akterer, deltagelse i feelles arrangementer,
sportsaktiviteter og projekter samt statte til
lokale initiativer.
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Strategi

G HGEL

P& baggrund af koncernens samlede vurdering er der udvalgt to centrale verdensmal som fundamentet for vores
beeredygtighedsstrategi: Verdensmal 8, Anstzendige jobs og gkonomisk vaekst, og Verdensmal 12, Ansvarligt forbrug og
produktion. Disse verdensmal er vores ramme og sikrer, at bade vores langsigtede 2030-mal og arlige indsatser inden for
milj@ (E), sociale forhold (S) og governance (G) bidrager til baeredygtig udvikling. Herunder har vi identificeret delmal, som vi
arbejder strategisk med for at skabe vaerdi for vores medarbejdere, kunder og samfund.

DECENTWORK AND
ECONOMIC GROWTH

Verdensmal 8: Anstaendige
jobs og eskonomisk vaekst

a

Verdensmal 8 handler om at fremme vaekst, skabe
jobmuligheder og sikre anstaendige arbejdsforhold for alle.
Hos Anker bidrager vi til en sund og retfaerdig arbejdsstyrke
gennem uddannelse, mangfoldighed og trivsel.

Delmal 8.2: @g okonomisk produktivitet gennem innovation og
teknologi

Fokus pa at fremme veaekst ved at implementere de nyeste
teknologier og metoder til at age effektivitet og baeredygtighed.

Delmal 8.5: Fuld beskzeftigelse og lige lon for alle

Vi arbejder for at skabe en inkluderende arbejdsplads, der sikrer
lige muligheder og retfaerdige vilkar for alle medarbejdere.

Delmal 8.6: Hjzelp unge i arbejde og uddannelse

Vi fremmer laerlingeprogrammer og praktikmuligheder, der ger
unge klar til arbejdsmarkedet og understgtter deres udvikling.

12 RESPONSBLE

CONSUMPTN

[ Verdensmal 12: Ansvarligt
CXD forbrug og produktion

Verdensmal 12 fokuserer pa at reducere miljepavirkning
gennem effektiv ressourceudnyttelse og mindre affald.

Hos Anker arbejder vi for ansvarligt forbrug og beeredygtig vaekst i
hele vaerdikaeden.

Delmal 12.3: Halver globalt madspild

Vi arbejder aktivt for at minimere madspild i vores kantiner og sikre
optimal udnyttelse af ressourcer gennem planlaegning og bevidsthed.

Delmal 12.5: Reducer affaldsmangden betydeligt

Vi implementerer effektive systemer til affaldshandtering og
genanvendelse i alle led af produktionen.

Delmal 12.6: Frem mod baeredygtige forretningsmodeller

Vi motiverer virksomheder til at arbejde med ansvarlige og
baeredygtige strategier gennem samarbejde og transparens.
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ESG-malsatninger
2030

AC Groups ESG-malszetninger for 2030 er udviklet med fokus pa at
tage ansvar for miljget, vores medarbejdere og samfundet
- pa tveers af hele koncernen.

| takt med udviklingen af baeredygtighedsreguleringer i EU,

hvor der laegges mindre vaegt pa datadrevet rapportering og

mere pa samarbejde og konkrete indsatser, tilpasser vi som
koncern vores tilgang. Med udgangspunkt i vores kerneveerdi NO
COMPROMISE arbejder vi malrettet pa at integrere baeredygtighed
i alle dele af vores forretning. Vi er dedikerede til at na vores
ambitioner pa en ansvarlig made og sikre, at vores indsats bidrager
til en baeredygtig fremtid - uanset udfordringerne.

Miljo (E)

— 2030-ambition

At skabe en mere baeredygtig
drift ved at fremme energieffek-
tivitet og ressourceoptimering
pa tveers af alle aktiviteter.

—— 2030-malsaetning —

* Reducere koncernens samlede
CO,-aftryk med 50% pa scope
1o0g2.

* Fastsaette reduktionsmal for
koncernens samlede CO2-aftryk
i scope 31i2026.

Sociale forhold (S)

—— 2030-ambition

At veere den mest attraktive
arbejdsplads i Viborg, hvor med-
arbejderengagement, trivsel,
socialt ansvar og udviklingsmu-
ligheder er i hgjsaedet.

—— 2030-malsaetning —

Opna en medarbejdertrivsel
pa 85+ i gennemsnit for hele
koncernen.

Sikre, at minimum 10% af
arbejdsstyrken bestar af
flexjobbere, lzerlinge og elever.

At sikre, at koncernen fastholder
og stotter seniorer i job gennem
malrettede initiativer, der
fremmer trivsel, udvikling og
fleksibilitet.

Styrke sundheds- og
bevaegelsesindsatser ved at
tilbyde aktiviteter, der fremmer
fysisk velveere.

Etablere laerings- og
udviklingsprogrammer for at
give alle medarbejdere adgang
til kompetenceudvikling.

Ledelse (G)

— 2030-ambition

At drive virksomheden med an-
svarlighed og gennemsigtighed,
hvor baeredygtige principper
indgar i alle ledelsesbeslutnin-
ger.

—— 2030-malsaetning —

* Vivil arbejde taet sammen
med vores leverandgrer om at
identificere og implementere
l@sninger, der kan reducere
CO,-aftryk og ressourceforbrug i
hele veerdikaeden.

* Styrke indsigten i veerdikaeden
for at fremme transparens og
understgtte en ansvarlig og
baeredygtig forretningspraksis.

* Reducere lgnforskellen
mellem ken til maksimalt 5%
(excl. ledelse) gennem arlige
lenanalyser og malrettede
justeringer.

+ Opna 20% kgnsdiversitet i
overste ledelse og 15% i gvrige
ledelseslag.
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ESG-indsatser
2025

For at realisere vores 2030-ambitioner arbejder vi hvert ar
med konkrete indsatser, der understgtter vores langsigtede
malsaetninger inden for miljg (E), sociale forhold (S) og ledelse (G).

Disse initiativer er designet til at skabe malbare fremskridt og sikre,
at vi lgsbende udvikler os i en mere baeredygtig retning.

1 2025 fokuserer vi seerligt pa energieffektivitet, cirkuleer gkonomi
og medarbejdertrivsel, som alle bidrager til en mere baeredygtig
koncern.

Miljo (E)

—— 2025-indsatser

* Indfere en gron bilpolitik for at
reducere emissioner fra
transport og stgtte overgangen
til elbiler.

Gennemfgre energianalyser
pa tveers af fabrikker

for at identificere
besparelsespotentialer og

reducere CO2-aftrykket fra drift.

Undersgge baeredygtige
alternativer til naturgas for at
mindske afthaengigheden af
fossile braendstoffer.

Implementere feelles
affaldssortering pa tveers

af alle datterselskaber med
certificerede affaldspartnere.

Sociale forhold (S)

—— 2025-indsatser

* Fastholde trivselsmalinger
pa 80+ og forbedre
arbejdsmiljget gennem Igbende
medarbejderfeedback.

* @ge diversiteten i
medarbejdergruppen ved at
sikre, at mindst 5% bestar af
flexjobbere og 5% bestar af
leerlinge og elever.

» Styrke sundheds- og
trivselsindsatser ved at tilbyde
sundhedsprogrammer,
herunder fysisk aktivitet og
mental sundhed, med mindst
3 arlige aktiviteter eller
arrangementer.

« Etablere leerings- og
udviklingsprogrammer for at
sikre, at alle medarbejdere kan
udvikle nye faerdigheder og
karrieremuligheder.

ESG-rapport 2023

Ledelse (G)

—— 2025-indsatser

+ Vivil indgd i teettere dialog
med vores leverandgrer for
at sikre, at ansvarlighed og
baeredygtighed bliver en feelles
prioritet i veerdikeeden.

Nedsaette en ESG-

styregruppe med epraesentanter
fra alle virksomheder for at
forankre baeredygtighed i hele
organisationen.

Styrke kommunikationen om
baeredygtighed gennem
workshops og regelmaessige
opdateringer til medarbejdere
og kunder.

Stette projekter med bade social
og miljgmaessig vaerdi, sdsom
partnerskaber med lokale
initiativer for baeredygtighed.

Udvikle politikker for

at sikre ligelgn og

fremme kensdiversitet blandt
medarbejdere og i ledelsen.
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21 Miljgmaessige forhold 2023
26 Sociale forhold 2023

29 Ledelsesmaessige forhold 2023

ESG-rapportering er et omrade i konstant udvikling, og hos AC Group
arbejder vi labende pa at styrke vores datagrundlag. For at sikre en
ensartet og gennemsigtig tilgang har vi defineret fzelles malepunkter pa
tveers af milja (E), sociale forhold (S) og ledelse (G). Disse malepunkter
danner fundamentet for vores fremtidige ESG-rapporter. Mélet er at
skabe en transparent rapportering, der understatter vores baeredygtige
udvikling.

ACGROUPDATA &
REGNSKABSPRAKSIS



Miljgomassige
forhold 2023

Som koncern med virksomheder i energitunge brancher
er det afggrende for AC Group at fokusere pa vores
miljgmaessige pavirkning. Denne sektion praesenterer
negledata for 2023, herunder CO,-udledninger,
energiforbrug og relaterede udledninger, som er
centrale elementer i vores rapportering.

“ R o e e

ESG-rapport 2023

21
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ESG data og regnskabspraksis

CO,-udledninger for koncernen

Kategori

CO,-udledninger

CO,e sco
CO,e sco

CO,e sco

pe 1
pe 2

pe3

CO,e udledning total

Totale emissioner i scope, 1, 2 og 3 (lokationsbaseret opgorelse)
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22

882
]

Scope 1

549
I

Scope 2

76.724

Scope 3

Enhed

Ton

Ton

Ton

Ton

78.154

Total - Scope 1-2+3

2023

882

549

76.724

78.154

Kommentarer og
Regnskabspraksis

CO,-udledninger for
koncernen

De samlede emissioner fra
koncernens aktiviteter i scope
1,2 og 3 er i regnskabsaret
2023 beregnet til 78.154 ton
CO,e ved anvendelse af den
lokationsbaserede metode (se
figuren nedenfor). Ved den
markedsbaserede metode er de
samlede emissioner beregnet til
78.934 ton COe.

Scope 3 udger 98 % af
koncernens samlede CO,e-
udledninger, hvoraf indkeb af
varer og tjenesteydelser tegner
sig for stgrstedelen.

Konkret stammer 60.660 ton
CO,e fra indkeb af varer og
tjenesteydelser, mens yderligere
14.731 ton CO,e relaterer sig

til koncernens anlagsaktiver.
Den vaesentligste kilde til
udledninger fra indkeb af

varer og tjenesteydelser er
ramaterialer, som udger 49.003
ton CO.e.

AC Group A/S’ klimaregnskab
for 2023 er udarbejdet i
overensstemmelse med GHG-
protokollens standarder samt
kravene i ESRS (E1-5 og E1-6).
Beregningen af
drivhusgasudledninger omfatter
alle vaesentlige emissionskilder i

scope 1, 2 og 3 og beregningen
er udarbejdet i henhold til
principperne om relevans,
fuldsteendighed, konsistens,
praecision og gennemsigtighed.
Emissionerne opgares i
CO,-zkvivalenter (CO,e) og
inkluderer kuldioxid (CO,),
metan (CH,), lattergas (N,0)
samt fluorholdige gasser
(HFC'er, PFC’er, SF, og NF,).
Omregningen sker pa baggrund
af global opvarmningspotentiale
(GWP) i overensstemmelse med
IPCC's seneste retningslinjer.

Klimaregnskabet er afgraenset
ud fra operationel kontrol,
hvilket betyder, at AC Group
medtager emissioner fra
aktiviteter, som virksomheden
har driftsmaessig kontrol

over. Alle emissioner fra

eget energiforbrug i egne
produktionsfaciliteter, tekniske
installationer og keretgjer samt
alle vaesentlige emissioner fra
leverandgrer er medtaget.

Scope 1 omfatter direkte
emissioner fra koncernens egne
aktiviteter, herunder forbrug

af naturgas, diesel, benzin og
kelemidler. Data er primaert
baseret pa forbrugsdata fra
energileveranderer og opgares
ved hjeelp af emissionsfaktorer.
hjeelp af emissionsfaktorer.

Scope 2 daekker indirekte
emissioner fra indkebt

og forbrugt elektricitet og
fijernvarme. Opggrelsen folger
bade den lokationsbaserede
og markedsbaserede metode.
Den lokationsbaserede metode
anvender gennemsnitlige
emssionsfaktorer for
Vestdanmark og @stdanmark,
mens den markedsbaserede
metode baserer sig pa
emissionsfaktoren for den
indkegbte elektricitet.

Scope 3-emissioner daekker
udledninger i veerdikeeden og
er i 2023 opgjort for 6 ud af 15
kategorier:

1. Indkeb af varer og
tjenesteydelser
Anlaegsaktiver

3. Braendsels- og
energirelaterede aktiviteter

(uden for scope 1 og 2)
4. Opstrgmstransport og
-distribution
Affald fra drift
6. Forretningsrejser

Udledningerne i scope 3 er
hovedsageligt beregnet via
spend-based og average-

data metoder, hvor
emissionsfaktorer anvendes
baseret pa henholdsvis
gkonomisk forbrug og kebte
maengde for de enkelte indkeb.



ESG data og regnskabspraksis

CO,-udledninger pr. omsaetning og udvikling frem mod 2030

Kategori

Udvikling i CO,-udledninger

CO, udledninger pr. omsatning scope 1 og 2

Scope 1 og 2 reduktion ift. baseline-ar 2023

CO, udledninger pr. omsatning scope 3

225

200

175

150

125

100

75

50

25

CO,-udledning pr. omsat krone (gram)

3,04
I

Scope 1& 2

163,01

Scope 3

Enhed

Gr. pr kr.
%

Gr. prkr.

2023

3,04

0

163,01

Kommentarer og
Regnskabspraksis

Udvikling i CO-udledninger
og mal for 2030

AC Group har sat sig et mal om
at reducere koncernens samlede
CO,-aftryk pa scope 1 og 2 med
50 % i 2030 sammenlignet med
2023 vores baseline ar. Malet
afspejler vores ambition om at
nedbringe vores klimaaftryk i
takt med, at vi fortsat udvikler og
udvider forretningen. Vi gnsker
at tage ansvar for bade vores
direkte og indirekte udledninger
og arbejder malrettet med at
forbedre klimaeffektiviteten

i hele vores veerdikade.
Reduktionsmalet er en del af en
bredere baeredygtighedsstrategi,
hvor vi gennem konkrete tiltag
og langsigtet planlaegning sikrer
en mere ansvarlig drift og veekst.

Derfor maler vi CO,
udledninger pr. omsat krone

For at fa et retvisende billede
af vores klimaeffektivitet

har vi valgt at méle CO_-
udledningen relativt i forhold
til omsaetningen. CO, pr. omsat
krone viser, hvor effektivt vi
omsaetter energi og ressourcer
til veerdi. Nar vi udleder mindre
CO, for hver krone, vi tjener,
betyder det, at vi bliver mere
baeredygtige - ogsa selvom vores
forretning vokser.

Denne metode ggr det muligt at
folge vores klimaindsats over tid
og se, om vi formar at afkoble
vores gkonomiske vaekst fra
miljgpavirkning. Den er enkel

at beregne, let at kommunikere
og skaber en klar kobling
mellem vores forretningsmodel
og vores klimamal. Det gor

det muligt at engagere bade
ledelse og medarbejdere i en
faelles retning, hvor baeredygtig
vaekst er en integreret del af
kerneforretningen.

Beregning af CO, -udledninger

CO,-udledningen beregnes

ved at dividere den samlede
CO,-udledningiscope 1,2 og 3
med arets samlede omsaetning.
Resultatet udtrykkes i gram CO,
pr. omsat krone, og vi bruger
2023 som baseline-ar til at
male den procentvise reduktion
frem mod 2030. Ved Igbende at
sammenholde udviklingen med
den gkonomiske aktivitet, far

vi et effektivt styringsredskab,
der bade understatter

vores klimamal og vores
forretningsmaessige retning.

Bevidsthed om forvridning
Vi er opmarksomme pa, at
intensitetsmal kan forvrides
af fx priseendringer. Derfor
vurderer vi altid resultaterne

i sammenhang med den
faktiske udvikling i produktion,
omsatning og CO,.

ESG-rapport 2023

Malsatning for scope 3

AC Group arbejder allerede
malrettet med at nedbringe
CO,-udledninger i scope 3, og
vi forventer at kunne fastseette
et konkret og ambitigst
reduktionsmal i lgbet af

2026. Da scope 3 udger langt
sterstedelen af vores samlede
klimaaftryk - og samtidig
daekker aktiviteter, som ligger
uden for vores direkte kontrol -
er det ngdvendigt at dykke mere
ned i bade leverandgrkaden
og vores egne processer, for et
solidt maltal kan defineres.

Derfor vurderer vi vores
udvikling i CO,-intensitet i
sammenhang med bade
aktivitet, produktionsniveau

og absolutte udledningstal. Vi
bruger ikke intensitetsmalet
isoleret, men som ét af

flere pejlemaerker i vores
klimastyring. Pa den made sikrer
vi, at vores klimaindsats er reel,
gennemsigtig og forankret i
virkelige forbedringer.

Trods denne potentielle
skaevvridning mener vi, at
metoden er den rette for AC
Group. Den giver os mulighed
for at vokse ansvarligt og
samtidig holde gje med vores
klimaeffektivitet. For os handler
baeredygtighed ikke kun om

at reducere - men om at

skabe mere veerdi med faerre
ressourcer.
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Energiforbrug for koncernen

Ansvarlige valg i indkeb og
produktion har i mange ar
veeret en naturlig del af vores
tilgang. Det gaelder ikke mindst
inden for ramaterialer som stal,
aluminium og jern, der udger en
vaesentlig del af CO_-aftrykket i
scope 3.

Disse materialer indkgbes
gennem danske distributgrer
med taette relationer til
europaiske stalvaerker, hvor der
er fokus pa ansvarlig produktion
og dokumentation.

Alt vores stal leveres med
oprindelsescertifikater, hvilket
sikrer sporbarhed og ansvarlig
brug af ressourcer. Det er en
integreret del af vores arbejde
med at sikre baeredygtige og
dokumentérbare indkeb, og det
giver os et steerkt udgangspunkt
for at felge udviklingen i
vaerdikeeden og stille krav til
vores samarbejdspartnere.

Vi er samtidig opmaerksomme
pa, at vores branche er i
konstant udvikling, og at der
lgbende introduceres nye og
mere baeredygtige l@sninger til
fremstilling og forarbejdning af
metaller.

Det er en udvikling, vi

folger teet, s& vi aktivt kan
inddrage nye teknologier og
samarbejdsformer, nar det
giver mening og styrker vores
baeredygtighedsprofil.

Vi arbejder ogsa lgbende med
at reducere miljgpavirkningen
fra transport og logistik.

Det sker blandt andet
gennem optimering

af transportlgsninger,
smartere planlaegning og

valg af mere klimavenlige
transportformer. Derudover
har vi fokus pa emballage,
affald og energieffektivisering
i samarbejde med vores
leverandgrer.

Det kommende ar vil vi bruge
pa at kortleegge og analysere
disse forhold i dybden. Det
skal danne grundlaget for at
kunne fastseette et ambitigst,
men realistisk, scope 3-mal -
forankret i data og afspejlende
de reelle muligheder og

udfordringer i vores veerdikaede.

Kategori Enhed 2023
Samlet energiforbrug MWh 6.314
Samlet fossil energi MWh 5.741
Kul og kulbaseret energi MWh 0

Energiforbrug fra petroleumsprodukter, inkl. LPG MWh 1.240
Naturgas MWh 2.336
Forbrug af kebt elektricitet, varme, afkeling og damp fra fossile kilder MWh 2.165
Energiforbrug fra andre fossile kilder MWh 0

Procent af fossile energikilder i det samlede energiforbrug % 90,93

Nuklear energi

Forbrug af energi fra nukleare kilder MWh 201
Procent af nuklear energi i det samlede energiforbrug % 3,19

Vedvarende energi

Samlet vedvarende energiforbrug MWh 371
Andel af vedvarende energi i det samlede energiforbrug % 5,88
Forbrug af kebt elektricitet, varme, afkgling og damp fra vedvarende kilder MWh 371
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Vandforbrug og affald for koncernen

Kategori

Enhed 2023

Vandforbrug

M3 2.682

Affald (total)

Farligt affald

Deponi
Genanvendeligt affald

Genanvendeligt affald (andel)

Kommentarer og
Regnskabspraksis

Affald

CO,e-udledninger fra
koncernens affaldshandtering
er opgjort i overensstemmelse
med GHG-protokollens
principper. Det betyder,

at kun en begraenset

andel af emissionerne fra
ekstern affaldsbehandling

- herunder forbraending,
spildevandsrensning og
genanvendelse - tilskrives AC
Group.

Hovedparten af emissionerne
tilskrives de aktgrer, der
anvender affaldet som energi,

ramateriale eller vandressource.

Den del, der tilskrives AC
Group, relaterer sig til den
indledende affaldsindsamling
og -handtering. Opgerelsen er
baseret pa affaldsmangder
ganget med emissionsfaktorer
fra den britiske BEIS-database
(DEFRA). | henhold til GHG-
protokollen er de vaesentligste
udledninger fra affald
kategoriseret som "uden for
scopes” og indgar derfor ikke i
klimaregnskabet.

Data for 2024 er baseret pa
opgerelser og fakturaer fra bl.a.
Stena, spildevandsleveranderer,
Marius Pedersen, Abas,
Midtjysk Kloakservice, Revas

og Viborg Renovation. Af

disse er det kun Stena og
spildevandsleveranderer, der

Ton 214
Ton 0,22
Ton 0,17
Ton 200
% 93

er medtaget i arets opgorelse,
hvilket er sammenligneligt med
de foregaende to ar.

Vand

CO,e-udledninger fra indkab af
vand opggres i scope 3, kategori
1, og daekker emissioner

fra indvinding, rensning,
distribution og levering af vand
til AC Group.

Beregningen falger GHG-
protokollens retningslinjer og
er baseret pa data fra Exiobase,
hvor emissionsfaktoren er
tilpasset dansk vandforsyning.
Opgorelsen er foretaget

ved at gange det samlede
vandforbrug med den relevante
emissionsfaktor for indkabt
vand i Danmark.
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Sociale forhold
2023

I AC Group straeber vi os efter at vaere en attraktiv og
ansvarlig arbejdsplads, hvor medarbejdernes trivsel,
udvikling og engagement er i fokus. Vi arbejder aktivt
med at skabe et inkluderende arbejdsmiljg, sikre
ligestilling og understgtte medarbejdernes sundhed
og sikkerhed. Denne sektion praesenterer nggledata
for medarbejdertilfredshed, k@nsdiversitet,
ligestilling samt initiativer, der bidrager til et trygt og
motiverende arbejdsmilja.
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ESG data og regnskabspraksis
Maling pa sociale forhold (S)

Kategori Enhed 2023
FTE Antal 252
Kvindelige medarbejdere Antal 43

Mandlige medarbejdere Antal 237

Medarbejderomsaetning

Total ansatte Antal 280
Nyansatte Antal 79
Fratradte Antal 60
Personaleomsaetning % 21

Fordeling af medarbejdere i aldersgrupper

Under 30 ar % 20
30-50ar % 40
Over 50 ar % 40

Laerlinge, elever og fleksjobbere

Leerlinge og elever Antal n/a
Fleksjobbere Antal n/a
Ansatte pa saerlige vilkar Antal n/a

ESG-rapport 2023

Kategori Enhed 2023
Lanforskel mellem kgn (uden ledelse) % 17,3
Lanforskel mellem ken (med ledelse) % 26,6

Medarbejdertilfredshed
AC Group koncern % 85

Sygfraveer

Sygfraveer % 3,3

Work-life balance

Ansatte med ret til barselorlov % 83,5
Kvinder der tog barselorlov % 0,82
Maend der tog barselorlov % 2,45

Medarbejdere deekket af kollektiv overenskomst

Medarbejdere daekket af kollektiv overenskomst % 62
Samfundsmaessig vaerdi af sociale ansaettelser

Antal 21

Sociale anseettelser

Samfundsmaessig veerdi skabt af sociale anseettelser kr. 3.827.862
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Maling pa sociale forhold (S)

Kategori

Enhed 2023

Arbejdsulykker

Registrerede arbejdsulykker

Antal af arbejdsulykker, der registreres

Dgdsfald som falge af arbejdsulykker

Virksomheden falger en arbejdsmiljgpolitik

Kommentarer og
Regnskabspraksis

FTE

Fuldtidsaekvivalenter (FTE's)
udregnes som et gennemsnit af
antallet af fuldtidsaekvivalenter
for hele 2023.

Medarbejderomseaetning

Medarbejderomsaetningen
angiver den procentuelle
andel af medarbejdere, der
fratradte i 2023, i forhold
til det gennemsnitlige antal
medarbejdere for aret.

Aldersfordeling
Aldersfordelingen er opgjort ud
fra medarbejderdata i vores HR-
system pr. 01/01-2023 opdelt
fedselsar, inddelt i grupperne:
Under 30 ar, 30-50 ar og Over
50 ar.

Lonforskel

Lonforskellen beregnes som
den procentuelle forskel mellem
den gennemsnitlige manedslen
for mandlige og kvindelige
funktionzeransatte, omregnet

til fuldtidsstillinger. For
timelgnnede medarbejdere er
lon fastsat gennem industriens
overenskomst og geeldende
lokalaftaler, hvilket sikrer

ensartede vilkar pa tvaers af ken.

Lenforskel mellem ken (uden
ledelse)

Vi har en ambition om

at reducere forskellen til
maksimalt 5% inden 2030. Dette
sker gennem en systematisk
indsats, herunder arlige
lenanalyser og malrettede
tilpasninger, der understgtter
en mere balanceret lgnstruktur
pa tvaers af ken.

Lonforskel mellem kon (med
ledelse)
Lenforskellen mellem mand

Antal 14
% 100

Antal 0
% 100

og kvinder med ledelsesansvar
afspejler kensfordelingen i
branchen, hvor en overvejende
andel af ledere er mand. Dette
pavirker gennemsnitslgnnen
for maend i ledelseslaget. Den
samlede lgnforskel mellem
kgnnene er derfor hgjere, nar
ledelse medregnes.

Len for administrerende
direkterer i selskaberne er ikke
inkluderet i beregningerne.

Medarbejdertilfredshed

Medarbejdertilfredsheden tager
udgangspunkt i spgrgsmalet
"Hvor tilfreds er du med dit

job som helhed, alt taget i
betragtning”. Skalaen pa den
vaegtede procentuelle er 0-100,
hvor 100 er bedst.

Work-life balance

Opgorelsen omfatter alene
medarbejdere pr. 31.08.23,
hvor alle har ret til familieorlov
og barsel. | AC Group geelder et
anciennitetskrav pd 9 maneder

for at opna ret til betalt barsel,
hvilket har indflydelse pa
opgerelsen. Den lave andel af
medarbejdere, der har afholdt
familieorlov, kan primaert
tilskrives, at sterstedelen af
arbejdsstyrken er maend, samt
at mange medarbejdere er i
en alder, hvor barsel ikke er
relevant.

Medarbejdere daekket af
kollektiv overenskomst

62% af de timelgnnede
medarbejdere i AC Group

er omfattet af Industriens
Overenskomst. En mindre
andel af funktionzererne

er daekket af Industriens
Funktionzeroverenskomst, mens
ovrige medarbejdere, herunder
ledelsen, ikke er omfattet af en
kollektiv overenskomst.

Sociale ansatte
De 21 sociale ansattelser

daekker over medarbejdere
ansat pa szrlige vilkar,
herunder fleksjobbere, lzerlinge
og personer med begraenset
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samfundsmaessig vaerdi skabt
af sociale ansaettelser

Den samlede veerdi pa
3.827.862 kr. er beregnet
med udgangspunkt

i GROW - Den Sociale
Baeredygtighedsberegner,
der estimerer besparelser
pa offentlige ydelser og

skabte skatteindteegter.
Beregningen giver et billede af
den gkonomiske gevinst, som
sociale ansattelser skaber for
samfundet. Malet for vores
bidrag til den samfundsmaessige
veerdi er at gge veerdien af den
samlede sociale bundlinje med
min. 10 % hvert ar.

Arbejdsulykker

Opgerelsen af arbejdsulykker
folger Arbejdstilsynets definition
og inkluderer haendelser, der
medfgrer fraveer ud over den
dag, hvor ulykken sker. AC
Group registrerer og anmelder
imidlertid alle arbejdsulykker
og -skader, ogsa dem der ikke
forer til fraveer, hvilket giver en
bredere indsigt i arbejdsmiljget.
Tallene for 2023 omfatter
saledes 14 registrerede
arbejdsulykker med fraveer. Det
er vigtigt at understrege, at langt
storstedelen af de registrerede
ulykker er af mindre alvorlig
karakter. Der arbejdes

lebende og systematisk

med forbedring af sikkerhed

og forebyggelse, og alle
koncernens virksomheders
arbejdsmiljgpolitikker er

i overensstemmelse med
lovgivningen.
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Ledelsesmassige
forhold 2023

Ansvarlig og gennemsigtig ledelse er fundamentet

for vores koncern. Vi har klare politikker for god
selskabsledelse, leverandgrstyring og etiske
retningslinjer, der sikrer, at vi driver virksomheden
med integritet og ansvarlighed. | denne sektion
praesenterer vi nggledata for vores ledelsesstrukturer,
whistleblowerordning, leverandgrstyring og
compliance-tiltag, der understgtter en robust og
baeredygtig forretningspraksis.
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Maling pa Ledelsesmaessige forhold (G)

Kategori Enhed 2023 Kategori Enhed 2023

Interne politikker Interne politikker

Personalehandbog Ja/Nej Ja Medepolitik Ja/Nej Ja
Arbejdsmiljgpolitikker Ja/Nej Ja Hjemmearbejdspladspolitik Ja/Nej Ja
Personalepolitik Ja/Nej Ja Mail- og kalenderpolitik Ja/Nej Ja
Sundhedspolitik Ja/Nej Ja SoMe politik Ja/Nej Ja
Legnpolitik Ja/Nej Ja Alkohol, rusmiddel politik Ja/Nej Ja
Rekrutteringspolitik Ja/Nej Ja Rygepolitik Ja/Nej Ja
Sygefravaer politik Ja/Nej Ja Arlige beeredygtighedsrapporter Ja/Nej Nej
Ligestillingspolitik Ja/Nej Ja Miljgpolitik Ja/Nej Nej
Politik for elever, lzerlinge og praktikanter Ja/Nej Ja Politik for affald, vand, energi eller genanvendelse Ja/Nej Nej
Seniorpolitik Ja/Nej Ja OVervagning af klimarelaterede risici Ja/Nej Nej
Gravidpolitik Ja/Nej Nej Politik for reduktion af klimapavirkninger Ja/Nej Nej
Barselspolitik Ja/Nej Ja Gron firmabil politik Ja/Nej Nej

Politik for seksuel chikane Ja/Nej Ja Politiske donationer

Politik mod mobning og chikane Ja/Nej Ja Finansielle politiske donationer kr. 0
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Maling pa Ledelsesmaessige forhold (G)

Kategori

Bestyrelsen i Anker

Medlemmer i bestyrelsen
Kensdiversitet i bestyrelsen
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader

Kensdiversitet i ledelsen og direktionen

Kvindelige ledere
Mandlige ledere
Kvinder i direktionen
Maend i direktionen

Whistleblower

Whistleblowerordning

Indberettelser pa whistleblowerordning

Enhed

Antal

%
Antal

Antal

Ja/Nej

Antal

2023

Kommentarer og
Regnskabspraksis

Interne politikker

Data daekker over en raekke
interne politikker, der er
implementeret i koncernen.
Koncernen har udarbejdet
politikker, som daekker alle
selskaber pa centrale omrader
som personale, rekruttering,
sygefraveer og ligestilling.

De interne politikker sikrer
ensartede retningslinjer og
rammer for medarbejderforhold
i koncernen.
Arbejdsmiljgpolitikken er

i overensstemmelse med
lovgivningen.

Miljepolitikker

Koncernen har endnu ikke
etableret en feelles miljgpolitik,
men vi arbejder aktivt pa

at styrke vores tilgang til
baeredygtighed. Der er endnu
ikke implementeret faste
politikker for omrader som
affaldshandtering, energi og
klima, men ambitionen er at
udvikle og implementere disse i
de kommende ar.

Vi sigter mod en mere
systematiseret tilgang til
miljgmaessige risici og at indfgre
en gron bilpolitik for at reducere
emissioner fra transport og
stotte overgangen til elbiler.

ESG-rapport 2023

Politiske donationer

Data er indsamlet fra alle
danske selskaber i koncernen.
Der har ikke vaeret gkonomiske
donationer til politiske partier i
2023.

Bestyrelsen

Oplysninger om bestyrelsens
sammensatning geelder kun for
Anker og afspejler virksomhedens

lokale ledelsesstruktur.

Kensdiversitet i ledelsen og
direktionen

Vi har en ambition om at

opna 20% kensdiversitet i den
gverste ledelse og 15% i avrige
ledelseslag inden 2030. De
nuvaerende tal afspejler den
eksisterende branchen og de
historiske rekrutteringsmenstre,
men vi arbejder malrettet

pa at @ge andelen af kvinder

i ledende stillinger gennem
vores rekrutteringsstrategi og
talentudvikling.

Whistleblower
Data daekker antallet af

anmeldelser indgivet via
whistleblowerordningen.

Der er ikke registreret

nogen anmeldelser i 2023.
Koncernen har en intern
whistleblowerordning, der

er i overensstemmelse med
lovgivningen for beskyttelse af
whistleblowere.
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