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AC Group

Overblik

AC Group er en vaekstkoncern, der
skaber fremgang gennem samarbejde,
innovation og et staerkt fundament af
kerneveaerdier. Vi straeber efter at gore
en forskel ved at levere kvalitet og
pdlidelighed pa tveers af vores
virksomheder.

Virksomhedsportefglje
En steerk portefglje af syv
industrielle B2B -virksomheder

med hovedsade i Danmark,

der daekker en bred vifte af
brancher og specialomrader.

AC Hydraulic
Hydraflex
AC Estate
Anker

AC Motors
NH Handling
Intopit

Highlights
mio. kr. i Veekst i
omsaetning omsatning

66 100

ar som % dansk ejet
familieforetagende

3 7

generation efter attraktive virksomheder
grundlaeggeren i portefgljen

dygtige og dedikerede medarbejdere

ESG-Ambition 2030

50%

reduktion i CO2-udledning pa
scope 1 og 2 pr. omsat krone
i 2030 (ift. 2023).

Omsaetning (mio. kr.)
gns. arlig vaekst pa +15%

@
470,7
449,3

407,4

310,1

2020 2021 2022 2023
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Hos AC Group har ansvarlighed altid vaeret en
integreret del af vores forretning. Det er dybt
forankret i vores veerdigrundlag og former den
made, vi driver virksomhed pa. | en tid, hvor
baeredygtighed, social ansvarlighed og god
selskabsledelse star gverst pa dagsordenen,
er det med stolthed, at vi preesenterer

vores fgrste ESG-rapport for koncernen.




“Vi er overbeviste om, at en ansvarlig tilgang
ikke kun gavner miljget og samfundet, men
ogsa styrker vores forretning og relationer

med kunder og partnere.”

Claus A. Christensen, koncerndirektar

Hos AC Group har ansvarlighed
altid veeret en integreret

del af vores forretning. Det

er dybt forankret i vores
veerdigrundlag og former den
made, vi driver virksomhed pa.
| en tid, hvor baeredygtighed,
social ansvarlighed og god
selskabsledelse star gverst pa
dagsordenen, er det med
stolthed, at vi praesenterer
vores fgrste ESG-rapport for
koncernen.

Som koncerndirekter ser jeg
tilbage pa de ferste milepzele pa
vores rejse med en staerk tro p3,
at vi sammen kan bidrage til en
mere baeredygtig og ansvarlig
fremtid. Denne rapport
markerer begyndelsen pa vores
forpligtelse til at integrere
ESG-principper i alle aspekter af
vores forretningsdrift.

Drivhusgasudledning

er naturligvis et centralt
fokusomrade. Med flere
virksomheder, der har et
betydeligt energiforbrug i deres
produktion, er det afggrende,
at vi arbejder malrettet pa at
reducere vores CO,- aftryk.
Dette gor vi ved at

implementere innovative
lasninger og treffe ansvarlige
valg, der bade gavner miljget
og understgtter vores
forretningsmal.

Hos AC Hydraulic er vi for
eksempel i gang med at
implementere CO_-beregning pa
tveers af alle produktserier og
udforske udviklingen af verdens
farste CO,-neutrale donkrafte
ved brug af grent stal, dertil
undersgger vi mulighederne

for at blive selvforsynende med
energi i produktionen.

Samtidig oplever virksomheder
som Anker og AC Motors, at en
voksende del af deres forretning
handler om at genoplive bade
gamle og nye motorer og
maskindele, der ellers ville blive
kasseret og erstattet med

nye. Ved at forleenge

levetiden pa eksisterende
komponenter skaber vi ikke
blot skonomisk vaerdi for

vores kunder, men reducerer
ogsa miljgbelastningen - en
indsats, der bidrager til en mere
baeredygtig fremtid.

ESG-rapport 2023

Disse eksempler illustrerer,
hvordan vores virksomheder
fokuserer pa deres specifikke
brancher og kontekster. Hver
enkelt arbejder malrettet med
lgsninger, der bade skaber
veerdi og adresserer nogle af
de udfordringer, vi star overfor
som samfund.

Denne rapport fremhaver vores
forste tiltag og ambitioner

inden for ESG-omradet. Vi er
overbeviste om, at en ansvarlig
tilgang ikke kun gavner miljget
og samfundet, men ogsa styrker
vores forretning og relationer
med kunder og partnere.

Jeg vil gerne takke vores
dedikerede medarbejdere,
ledere og samarbejdspartnere
for deres engagement i dette
vigtige arbejde. Vi ser frem

til fortsat at tage ansvarlige
initiativer og dele vores
fremskridt og resultater i
fremtidige rapporter.

Med venlig hilsen,

Claus A. Christensen
Koncerndirekter AC Group A/S
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Introduktion

Oprindelse og vaekst

Grundlaget for AC Group:
Anker Christensens vision
Historien om AC Group
begynder i 1958 i Viborg,

da smedemester Anker
Christensen fik idéen til at
udvikle en veerkstedskran.
Ankers passion for innovation
og kvalitetsarbejde blev
hurtigt til en virksomhed, der
kombinerede solidt handveerk
med teknologisk udvikling.

Anker brugte mange aftener og
weekender pa at designe

og konstruere sine fgrste
produkter, hvilket resulterede
i de forste hydrauliske
donkrafte og cylindre, som
blev kendetegnende for hans
arbejde. Disse tidlige l@sninger
blev fundamentet for det,

der senere skulle vokse til en
international koncern.

Fra smedevaerksted til
virksomhed

Anker drev virksomheden

med en kompromislgs tilgang
til kvalitet og funktionalitet.
Med stor dedikation og en
innovativ tankegang blev det lille
smedevarksted hurtigt til en
vigtig leverander til veerksteder
pa tveers af i Danmark. Ankers
produkter gjorde arbejdet
lettere for mekanikere og

satte en ny standard inden

for lgfteudstyr. Efter fem ar

havde han sikret midlerne

til at kebe fabrikken og dens
inventar, og virksomheden

blev omdgbt til Anker
Christensens Maskinfabrik.
Hans sen, Hans Jern, sluttede
sig til virksomheden som
maskinarbejder og overtog
senere ledelsen, hvilket sikrede
en stabil udvikling i drene frem.

Vaekst og generationsskifte

Anker Christensens
Maskinfabrik oplevede en
markant vaekst i 1960'erne og
1970'erne, hvor donkrafte og
cylindre blev eksporteret til
markeder uden for Danmark.
Ankers evne til at teenke globalt
betgd, at virksomheden tidligt
fik etableret samarbejder med
internationale kunder.

Efter Ankers ded i 1971 overtog
Hans Jorn ledelsen og fortsatte
med at drive virksomheden
fremad. Under hans ledelse
blev produktionen yderligere
moderniseret, og virksomheden
begyndte at tage form som den
koncern, den er i dag.

Tredje generation: Strategisk
vaekst og store ambitioner
Da Seren og Claus Anker
Christensen overtog
familievirksomheden i 1993,
markerede det begyndelsen pa
en periode praeget af flid, store

ambitioner og strategisk vaekst.
Under deres ledelse har

AC Group udviklet sig

fra en velrenommeret
produktionsvirksomhed til en
bredt forankret koncern med
fokus pa bade innovation og
diversificering. Med respekt for
Anker Christensens veerdier om
kvalitet og kompromislgshed
har bredrene skabt en
moderne organisation, hvor
alle virksomheder arbejder
malrettet for at levere lgsninger,
der skaber vaerdi for kunder og
samfund.

Gennem strategiske opkeb og
etablering af nye
forretningsomrader har Seren
og Claus sikret koncernens
veekst og relevans pa tveers af
brancher. Virksomheder som
Hydraflex og NH Handling blev
udskilt som selvstendige
enheder med fokus pa at styrke
kernekompetencerne,

mens nye omrader som
ejendomsforvaltning og
erhvervsleasing blev tilfgjet
portefgljen. Denne udvikling
er et resultat af en langsigtet
strategi, der har til formal

at kombinere koncernens
industrielle styrker med en
innovativ tilgang til nye
markedsmuligheder.

Kernen i AC Group

Anker Christensens vaerdier er
fortsat rygraden i AC Group.
Hans fokus pa kvalitet,
kompromislagshed og
innovation lever videre i

hele koncernen. Koncernen
bestar af syv virksomheder,
der leverer lgsninger og
produkter til industrier som
bilveerksteder, landbrug,
minedrift, luftfart og offshore.

Med en steerk position inden
for AUTOMOTIVE, MOTION,
HANDLING og ESTATE bygger
hver virksomhed pa dyb
ekspertise og en kompromislgs
tilgang til kvalitet og
effektivitet.

Det, der startede som en
mands vision, er blevet en
international koncern med

en klar mission om at levere
forsteklasses lgsninger, der gor
en forskel for kunder og
samfund.




Introduktion
Tidslinien

Anker Christensens Maskinfabrik
1 1958 grundlagde Anker Christensen sin maskinfabrik i Viborg, hvor han med fokus pa innovation og kvalitet udviklede
veerkstedskraner og satte fundamentet for koncernens fremtid.

AC Hydraulic A/S
1971 blev AC Hydraulic etableret som en selvstaendig virksomhed og fokuserede pa at producere avanceret lafteudstyr,
som i dag eksporteres til mere end 50 lande.

AC Group A/S
1 1997 blev AC Group stiftet for at samle koncernens virksomheder under én paraply og skabe en staerk platform for
fremtidig veekst og udvikling.

Hydraflex A/S
1 2003 blev produktionen af hydrauliske cylindre udskilt fra AC Hydraulic og viderefgrt som en selvstaendig virksomhed for
at styrke kapaciteten og specialiseringen.

NH Handling A/S
1 2003 blev NH Handling etableret som en selvstaendig virksomhed med fokus pa transportmateriel og interne
logistiklgsninger efter at have veeret en afdeling i AC Hydraulic.

AC Estate A/S
| 2013 blev AC Estate grundlagt for at forvalte og udvikle koncernens portefglje af erhvervsejendomme og industrigrunde.

Intopit A/S
1 2014 blev Intopit stiftet med fokus pa erhvervsleasing af varebiler samt tilharende serviceydelser, der sikrer
driftssikkerhed og kvalitet.

Anker A/S
1 2019 blev Anker udskilt fra AC Hydraulic for at levere specialiseret service og radgivning til veerksteds- og
transportsektoren.

AC Motors A/S
12021 blev AC Motors etableret, da Midtjysk Cylinderservice blev en del af koncernen, hvilket styrkede AC Groups position
inden for motorrenovering og niche-maskinarbejde.

1958

Anker Christensens
Maskinfabrik

1971

AC Hydraulic A/S

1997

AC Group A/S

2003

Hydraflex A/S

2003

NH Handling A/S

O
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2013

AC Estate A/S

2014

Intopit A/S

2019

Anker A/S

2021

AC Motors A/S

2023

AC Hydraulic Inc. USA



Introduktion

Koncernens Fundament

AC Group driver udviklingen gennem en central struktur, der fastleegger strategiske
retningslinjer og understatter vaekst. Stabsfunktioner inden for strategi, kommunikation,

gkonomi, HR og IT sikrer fzelles retning og effektiv drift pa tveers af koncernens
virksomheder. Centraliseringen fremmer innovation og hurtig tilpasning, mens
virksomhederne fokuserer pa kernekompetencer og skaber vaekst.

o>

Strategi

AC Group sikrer en steerk strategisk retning
gennem grundig analyse og teet vidensdeling pa
tvaers af koncernen.

Denne tilgang styrker handlekraften i de enkelte
selskaber og ggr dem i stand til hurtigt og
fleksibelt at reagere pa markedsaendringer og
gribe nye vaekstmuligheder. Strategiarbejdet
fokuserer pa at skabe langsigtet veerdi og sikre,
at virksomhederne forbliver konkurrencedygtige
i deres respektive brancher.

10

Administration

Fzelles IT-, gkonomi- og HR-funktioner danner
rygraden i koncernens administrative arbejde.

Disse funktioner effektiviserer driften, fremmer
tveergdende samarbejde og gger fleksibiliteten i
de enkelte selskaber. Der laegges vaegt pa at
styrke kompetenceudvikling, samtidig med at
driftssikkerheden sikres i alle dele af
organisationen.

Kommunikation

Koncernen varetager den overordnede
kommunikation, marketing og branding af
selskaberne, for at skabe en ensartet og
professionel tone, der styrker de enkelte
selskabers position pa markedet.

Dette understatter virksomhedernes strategiske
malsaetninger og bidrager til at skabe synlighed,
troveerdighed og et steerkt faellesskab i hele
koncernen.



ESG-rapport 2023

Introduktion

Vores strulktur
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Introduktion

Bestyrelsen

Martin Jorgensen

Formand
Indtradt i bestyrelsen i 2009.

Cand.jur fra Arhus universitet med speciale
i generationsskifte med fokus pa skat og
selskabsret.

Claus Anker Christensen

Bestyrelsesmedlem
indtradt i 1993.

Ejer og koncerndirekter i AC Group med
mange ars erfaring inden for ledelse og
forretningsudvikling i industrien.

el

Seren Christensen Christian Anker Christensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Indtradt i 1993. Indtrédt i 2023.

Ejer af AC Group og direkter i NH Handling BSc.(kom.) fra Copenhagen Business School.
med mange ars erfaring inden for ledelse og Ivaerksaetter med erfaring inden for strategisk
forretningsudvikling i industrien. kommunikation, event- og forretningsudvikling.

Frederik Anker Christensen Peter Kjeergaard Christensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Indtradt i 2020. Indtradt i 2023.

Cand.merc. i International Business fra Studerer International Handel og Markedsfaring.
Copenhagen Business School og MSc i Strategic Bestyrelsesmedlem i NH Handling A/S med
Entrepreneurship and Innovation fra King's College saerlige kompetencer inden for ivaerksaetteri og

London. Administrerende direkter i AC Hydraulic. digital markedsfering.

Mads Kjeergaard Christensen

Bestyrelsesmedlem
Indtradt i 2023.

HHX. Salgsassistent hos AC Hydraulic og
Bestyrelsesmedlem i NH Handling A/S med
kompetencer inden for salg og kundehandtering.
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Vores historier

Hvert ar arbejder vi malrettet med initiativer, der styrker vores arbejdsmiljg,
virksomhedskultur og baeredygtige udvikling. Pa tvaers af koncernen implementerer vi
lgsninger, der skaber veerdi for bade medarbejdere, kunder og samfund. Her
praesenterer vi nogle af de indsatser, vi har gennemfart over de seneste ar.

Whistleblowerordning

For at understgtte en aben og
ansvarlig virksomhedskultur
etablerede vii 2021 en
whistleblowerordning.
Ordningen giver medarbejdere,
kunder og samarbejdspartnere
en anonym og tryg kanal til

at rapportere ev entuelle
uregelmaessigheder, herunder
overtraedelser af lovgivning,
etiske retningslinjer eller interne
politikker.

Siden lanceringen har

vi ikke modtaget nogen
indberetninger. Det ser vi som
et positivt tegn pa en staerk
virksomhedskultur praeget af
tillid, integritet og ordentlighed.
Vi fortseetter med at synliggere
ordningen for at sikre, at alle -
uanset stilling eller tilknytning
til virksomheden - ved, at de
har mulighed for at blive hert.
Abenhed og ansvarlighed er
afgegrende for vores made

at drive forretning pa, og
whistleblowerordningen er en
vigtig del af vores engagement
i god selskabsledelse.

Det er et veerktgj, der

sikrer, at vi kan handtere

eventuelle bekymringer

i tide, og at vi lgbende

styrker gennemsigtigheden

i organisationen. For at
opretholde ordningens relevans
evaluerer vi den jaevnligt og
sikrer, at vores medarbejdere
er opdaterede pa, hvordan de
kan benytte den. Vi tror p3,

at en tryg og aben kultur er
grundlaget for en baeredygtig og
sund arbejdsplads, hvor alle kan
bidrage til en steerk og ansvarlig
virksomhed.

Trivselsmaling
Medarbejdernes trivsel er
afgerende for vores succes,
og vi arbejder malrettet med
at skabe et arbejdsmiljg, hvor
medarbejderne trives og
udvikler sig. Siden 2020 har
vi gennemfort regelmaessige
trivselsmalinger for at fa indsigt
i, hvordan de oplever deres
hverdag og arbejdsvilkar.

| 2023 tog vi et vigtigt skridt

og indfgrte en ny model
baseret pa metoderne fra
Nationalt Forskningscenter for
Arbejdsmiljg (NFA).

Undersggelsen gennemfores
nu to gange arligt og giver
veerdifulde data, som vi bruger
til at styrke arbejdsmiljeet pa
tveers af koncernen. Vores
seneste maling viste, at AC
Group ligger markant over
gennemsnittet for det danske
arbejdsmarked pa spegrgsmalet:
“Hvor tilfreds er du med dit
job som helhed, alt taget i
betragtning?” Vi reagerer
hurtigt pa eventuelle udsving i
trivslen og arbejder lgbende pa
at forbedre arbejdsmiljeet, sa
vi fastholder et hgjt niveau af
medarbejdertilfredshed.

Trivselsdataene bruges ikke kun
til at identificere omrader, hvor
vi kan forbedre os, men ogsa

til at understatte en proaktiv
tilgang til arbejdsgleede og
engagement.

Ledelseskodeks

God ledelse er fundamentet
for vores langsigtede succes.
For at sikre en feelles retning
for vores ledere har vi udviklet
et ledelseskodeks, der danner
grundlag for beslutninger pa
tveers af koncernen.

ESG-rapport 2023

Vores fem ledelsesprincipper:

Du er visionaer
Du er aben

Du er ordentlig
Du er synlig
Du viser tillid

Kodekset er forankret i vores
kerneveerdi NO COMPROMISE
og sikrer, at vi altid leder med
integritet og ansvarlighed. Vi
arbejder aktivt pa at udvikle
vores ledere gennem traening,
feedback og sparring, sa de
har de rette kompetencer til at
understgtte medarbejdernes
udvikling og virksomhedens
strategiske mal.

Vi tror pa, at god ledelse
handler om mere end at treeffe
beslutninger - det handler

om at skabe en kultur, hvor
tillid, dialog og ansvarlighed er
i hgjsaedet. Vores ledere har

et stort ansvar for at sikre, at

vi fastholder vores vardier

og fortsat udvikler os som en
virksomhed, der skaber veaerdi
for bade medarbejdere, kunder
og samfundet.
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For at sikre, at kodekset
forbliver relevant og anvendeligt
i praksis, evalueres det
lebende, og vi opfordrer ledere
pa alle niveauer til at dele
erfaringer og bedste praksis.
P& den made sikrer vi, at
ledelseskodekset ikke blot er
en rettesnor, men en aktiv del
af vores daglige arbejde og
beslutningsprocesser.

Investering i fremtidens
fagleerte

Hos AC Group ser vi det som

en central opgave at skabe
staerke udviklingsmuligheder for
unge, der gnsker en karriere i
industrien. Gennem vores lzere-
og praktikprogrammer far unge
muligheden for at kombinere
teoretisk viden med praktisk
erfaring i et professionelt milje.
Vi tilbyder laerlinge adgang til
moderne produktionsfaciliteter,
faglig sparring med erfarne
kollegaer og i nogle tilfelde ogsa
muligheden for internationale
praktikophold.

For os er det ikke kun et
spegrgsmal om at rekruttere
dygtige fagleerte - det handler
ogsa om at tage et ansvar for
branchens fremtid. Vi gnsker
at inspirere og stgtte unge i

at vaelge en faglig karrierevej,
som ikke blot giver dem gode
jobmuligheder, men ogsa sikrer
den fortsatte udvikling af vores
industri.

Mange af vores lerlinge
fortseetter deres karriere hos
os efter endt uddannelse, mens
andre bruger erfaringerne

som et springbreet til nye
udfordringer. Uanset retningen

er vi stolte af at bidrage til deres
udvikling og sikre, at fremtidens
faglaerte star steerkt - bade i AC
Group og i industrien generelt.
Som en del af vores langsigtede
strategi har vi en ambition

om, at mindst 10% af vores
arbejdsstyrke i 2030 bestar af
leerlinge og elever. Vi arbejder
derfor lebende pa at udvide og
styrke vores laerlingeordning, sa
endnu flere unge kan fa adgang
til de rette kompetencer og
muligheder. Ved at investere

i fremtidens faglaerte sikrer vi
ikke kun vores egen udvikling

- vi bidrager ogsa til at styrke
arbejdsmarkedet og den danske
industris konkurrenceevne.

Partnerskaber i AC Group

I AC Group prioriterer vi at
stette bade lokale og nationale
initiativer gennem en raekke
strategiske partnerskaber og
sponsorater. Vores engagement
spander bredt - fra lokale
klubber og kulturinstitutioner

til velggrende organisationer og
talentfulde enkeltpersoner. Vi
stotter blandt andet Viborg Atlet
Klub, Vision Viborg og Viborg
Fodsports Forening, hvor vi
bidrager til at skabe bedre vilkar
for bern, unge, sarbare grupper,
faellesskab og fysisk aktivitet.

Derudover bakker vi op om
nationale velggrende formal
sasom Danske Hospitalsklovne,
Parasport Danmark, SOS
Ba@rnebyerne og Kraeftens
Bekaempelse, hvor vi gennem
vores stgtte gnsker at skabe
positive forandringer, fremme
inklusion og tage et aktivt
samfundsansvar.

Som en del af vores

engagement i baeredygtighed er
vi 0gsa aktive partnere i FN17
Business. Dette partnerskab
giver os mulighed for at
vidensdele og inspirere andre
virksomheder til at integrere
baeredygtighed i deres drift. Vi
deler erfaringer, bedste praksis
og innovative lgsninger, der
kan bidrage til en bredere
implementering af baeredygtige
metoder i erhvervslivet,

styrke ansvarlige veaerdikaeder
og fremme cirkulzere
forretningsmodeller.

Gennem netveerk og dialog
skaber vi veerdi bade internt
og eksternt - med en ambition
om at gere en reel forskel for
samfundet og miljget.

Sunde valg for fremtiden

For to ar siden besluttede
kantinens personale at indfere
en ugentlig vegetardag for at
fremme en sundere livsstil
blandt medarbejderne og
reducere vores miljgaftryk.

Samtidig blev der lagt et stort
fokus pa lokale leverancer

af blandt andet grentsager,
sa maden bade var frisk og
baeredygtig. Det viste sig
hurtigt, at kvalitet og variation
var ngglen til succes. Ved

at eksperimentere med
spandende retter og nye
ingredienser har kantinen
skabt en vegetarmenu, der
overrasker og inspirerer bade

medarbejdere og gaester i huset.

Medarbejderne har taget godt
imod initiativet, og flere giver
udtryk for, at de har faet gjnene
op for nye méltider, de ogsa
laver derhjemme.

| dag er vegetardagen ikke
lengere bare en ugentlig
begivenhed, men en integreret
del af vores kantine. Takket
vaere kantinepersonalets
engagement er grennere retter
blevet en naturlig og veerdsat
del af vores hverdag.

Samtidig bidrager initiativet

til AC Group's ambition om

at reducere virksomhedens
klimaaftryk og fremme mere
baeredygtige vaner i hverdagen.

Muligheder for alle - sociale
anseettelser skaber veerdi

Hos AC Group gnsker vi at veere
en arbejdsplads med plads til
alle. Derfor har vi i skrivende
stund 21 sociale ansaettelser,
som daekker over medarbejdere
ansat pa serlige vilkar,
herunder fleksjobbere, lzerlinge
og personer med begraenset
tilknytning til arbejdsmarkedet.
For nogle medarbejdere
betyder dette en mulighed for
at vende gradvist tilbage til
arbejdsmarkedet efter sygdom,
mens det for andre er en vej
ind i arbejdslivet gennem et
fleksibelt jobforlgb.

Vi ser en stor veerdi i at tilpasse
arbejdsopgaver og arbejdsvilkar,
sa flere kan fa en meningsfuld
tilknytning til arbejdsmarkedet.
Sociale ansaettelser er ikke

kun en fordel for den enkelte
medarbejder, men ogsa for
feellesskabet i virksomheden.

Vi oplever, at medarbejdere, der
far en ny chance, ofte har en

hgj motivation og arbejdsglaede,
der smitter af pa resten af
organisationen. Vores mal er

at skabe en arbejdsplads, hvor
alle kan bidrage og udvikle

sig, uanset baggrund og
forudsaetninger.

Sundhedssikring giver tryghed
i hverdagen

For os er det vigtigt, at

vores medarbejdere trives

- bade fysisk og mentalt.

Derfor tilbyder vi en privat
sundhedssikring, der giver
adgang til hurtig behandling,
hvis kroppen driller, eller hvis
der opstar behov for stette til at
handtere mentale udfordringer
som stress og mistrivsel.

Alle medarbejdere i AC

Group samt deres bgrn

under 24 ar er omfattet af
sundhedsforsikringen gennem
Dansk Sundhedssikring. Det
betyder, at bade medarbejdere
og deres familier kan fa hurtig
hjeelp, hvis sygdom eller skader
opstar.

Sundhedssikringen sikrer
adgang til fysioterapi,
psykologhjeelp og andre
behandlinger uden lange
ventetider, hvilket skaber
tryghed i hverdagen. Vi tror p3,
at investering i medarbejdernes
sundhed ikke kun gavner den
enkelte, men ogsa bidrager

til et sundere og steerkere
arbejdsmiljg.
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Intopit

| dette afsnit praesenteres hver virksomhed i AC Group, deres historie,
veaerdikaede, kernekompetencer og rolle i koncernens samlede strategi.
Dette giver et indblik i, hvordan de enkelte selskaber arbejder inden for
deres specifikke omrader, samtidig med at de deler den faelles ambition
om at levere fgrsteklasses produkter og lgsninger.

VIRKSOMHEDER

ESG-rapport 2023
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AC Group

Vores virksomheder
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AC HYDRAULIC

NO COMPROMISE

AC Group

Den strategiske drivkraft bag
koncernen, som sikrer feelles
retning og synergi gennem

centraliserede stabsfunktioner

som strategi, gkonomi, HR og

IT samt at sikre effektiv drift pa

tveers af virksomhederne.

AC Hydraulic

En forende producent af
professionelt Igfteudstyr til
industrier som bilveerksteder,

landbrug, minedrift og luftfart.

Produkterne er kendt for
deres kompromislgse fokus
pa kvalitet, sikkerhed og
palidelighed.

+ Skaber og understatter en stcerk

kultur pa tveers af koncernen.

* Koncernens strategiske voeksthus og

knudepunkt.

« Sikrer koncernens selskaber en

konkurrencemeessig fordel.

* Den starste virksomhed i AC Group.

* Markedsledende inden for sit
segment.

* Dansk produktion med hgj
cirkularitet, lang levetid og udvidet
garanti.

HYDRAFLEX%*
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AC ESTATE

Hydraflex

Professionel cylinderproducent
med speciale i udvikling og
produktion af kundetilpassede
hydrauliske cylindre til
industrier som landbrug,
marine, mobil og vindenergi.
Produkterne er kendt for deres
holdbarhed og preecision i
kraevende miljger.

AC Estate

Ejendomsselskab der forvalter
en omfattende portefolje

af erhvervsejendomme og
industrigrunde med fokus pa
veerdiskabelse og langsigtede
investeringer. Selskabet er

en vigtig brik i koncernens
strategi for fleksibilitet og
kapitalplacering.

* Ekspert i rustfri cylindre med hgj
holdbarhed og preecision.

* Fokus pd kundetilpassede lasninger
til globale markeder.

* Produktionen foregdr i
Danmark med avanceret teknologi
og hej kvalitet.

* Langsigtede investeringer i fredede
og bevaringsveerdige ejendomme.

* Understatter ekspansion af
koncernens hovedfirmaer.

* Bevarer historiske bygninger og
sikrer Viborgs arkitektoniske arv.
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VARKSTEDS- & SERVICEPARTNER

NI

INDUSTRIENS REDSKABER

Anker

En central servicepartner
inden for salg, service og

vedligeholdelse af nyt og brugt

veerkstedsudstyr til bil-, bus-,
lastbil- og traktorveerksteder.
Kendt for fleksibilitet, kvalitet
og steerke partnerskaber med
forende leverandgrer.

NH Handling

Leverander af transport- og
handteringsudstyr, herunder

pallevogne, stablere og trucks.

Produkterne er kendt for
deres kvalitet og palidelighed,
der imgdekommer behovene
hos bade sma og store

virksomheder i hele Danmark.

* En vigtig servicepartner i AC Group-
koncernen.

« Stor veekst gennem strategiske
opkeb og markedsekspansion.

« Fokus pd at levere beeredygtige
lasninger, der sikrer en lang
produktlevetid.

* Mulighed for bade leasing og kab
af istandsatte maskiner.

* Bidrager til cirkulcer akonomi ved at
renovere og viderescelge udstyr.

* Elektrisk drevne losninger forbedrer
effektivitet og sikrer et sundt
arbejdsmilja.
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AC MOTORS

REPAIR & SOLUTIONS

Intopit

Leverander af erhvervsleasing
af varebiler med et bredt udvalg
af lgsninger, der inkluderer
bilindretning, landsdaekkende
service og fleksible
leasingaftaler. Fokus er pa at
skabe veerdi for erhvervskunder
med effektive lgsninger.

AC Motors

Specialist inden for
motorrenovering, niche-
maskinarbejde og reservedele.
Produkterne og I@sningerne
anvendes i landbrug,

tung transport, marine og
entreprengrbranchen, hvor
driftssikkerhed er afggrende.

ESG-rapport 2023

* Landsdcekkende netveerk sikrer
hurtig og pdlidelig service.

* Leasing af varevogne til
erhvervskunder.

* Skreeddersyet bilindretning med
fokus pd sikkerhed og funktionalitet.

* Forretningsmodel baseret pd
cirkulcer gkonomi.

* Mere end 70 drs erfaring
kombineret med moderne teknologi
og solidt hdndveerk.

* Samarbejder med forende

leveranderer for at sikre reservedele
af haj kvalitet.
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AC GROUP

AC Group fungerer som en centraliseret stabsfunktion, der

sikrer fzelles strategiske retningslinjer for sine datterselskaber
inden for omrader som strategi, kommunikation, akonomi og IT.
Denne struktur muligger en effektiv koordinering af innovation og
langsigtet planlaegning pa tveers af koncernen - og understatter
en baeredygtig udvikling i alle virksomhederne.



AC Group

“Vi er overbeviste om, at en ansvarlig tilgang ikke kun gavner
miljeet og samfundet, men ogsa styrker vores forretning og

relationer med kunder og partnere.”

Claus A. Christensen, koncerndirektgr AC Group A/S

Markedet Ejerskab og historik

AC Group fungerer som en AC Group blev etableret i
centraliseret stabsfunktion 1997 for at samle koncernens
og strategisk platform for virksomheder under én faelles
koncernens datterselskaber, der  struktur og skabe et solidt
opererer inden for omraderne fundament for fremtidig veekst.

AUTOMOTIVE, MOTION,
HANDLING og ESTATE. Med adresse pa Fanevej i Viborg
- pa samme vej som flere af

Gennem fzelles strategi, datterselskaberne - fungerer

kommunikation, gkonomi, HR AC Group som det strategiske
og IT, skaber vi staerke synergier ~ knudepunkt, der forbinder

og ensartede rammer, der selskaberne og saetter retningen
understgtter drift, innovation for koncernens samlede

og vaekst i alle virksomheder. udvikling.

Vores datterselskaber leverer
produkter og lgsninger til
industrier som bilveerksteder,
landbrug, minedrift, luftfart og
offshore - altid med fokus pa
kvalitet og effektivitet.

Koncernens fzelles funktioner
sikrer hgj driftssikkerhed og
fleksibilitet, samtidig med

at vi styrker samarbejde,
kompetenceudvikling og en klar
strategisk retning pa tvaers af
organisationen.

Kvalitet og ansvarlighed

Hos AC Group gar vi aldrig pa
kompromis med vores ansvar

- hverken over for miljget,
medarbejderne eller samfundet.

Vores kernevaerdi

NO COMPROMISE er
fundamentet for vores arbejde
og forpligter os til at treeffe
beslutninger med hgj etik,
kvalitet og integritet.

Vi arbejder malrettet med
baeredygtighed, tvaergaende
faellesskab og langsigtet
vaerdiskabelse, sa vi kan sikre, at
alle virksomheder i koncernen
udvikler sig i samme retning

- med fokus pa innovation,
ansvarlighed og dynamisk
forretningsudvikling.

Veerdikader

Hver enkelt af AC Groups
datterselskaber har
unikke veerdikaeder, der
er skraeddersyet til deres
branche, kundebehov og
forretningsmodel.

Som koncern fungerer vi

som strategisk platform og
stgttefunktion, mens det
operationelle ansvar ligger hos
de enkelte virksomheder. Der
henvises derfor til de specifikke
veerdikaeder beskrevet i vores
datterselskabers afsnit.

ESG-rapport 2023
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AC HYDRAULIC

NO COMPROMISE

AC Hydraulic udvikler og producerer professionelt
lgfteudstyr til bilvaerksteder, landbrug, minedrift og
luftfart. Kvalitet, sikkerhed og palidelighed er kernen

i vores arbejde, og alt udstyr fremstilles i Danmark
med fokus pa avanceret teknologi og solidt handvaerk.
Vores lgsninger er designet til at levere hgj ydeevne
og lang holdbarhed - ogsa i kraevende miljger - og
bruges af kunder over hele verden.



AC Hydraulic

“Baeredygtighed er en integreret del af vores vaerdier, og vi arbejder
kontinuerligt pa at forbedre vores miljeomaessige og sociale ansvar fra
produktudvikling til daglig drift.”

Frederik Anker Christensen, adm. direktar AC Hydraulic

Markedet

AC Hydraulic producerer
professionelt lgfteudstyr til
bil- og varevognsvaerksteder,
lastbiler og busser, landbrug,
luftfart og minedrift. Vores
produkter, som er kendt for
deres hgje kvalitet, design

og sikkerhed, udvikles og
fremstilles i Danmark, hvor vi
laegger stor vaegt pa praecision
og holdbarhed.

Uanset hvilken branche vi
leverer til, er vores mal at
tilbyde lgsninger, der gger
effektiviteten og sikkerheden i
arbejdet. Vores udstyr bruges
til preecise og sikre reparationer
i veerksteder og til at lofte
tungere keretgjer som lastbiler
og busser.

| landbrugssektoren er vores
udstyr udviklet til at handtere
store og komplekse maskiner,
der kraever robust teknologi
for effektiv vedligeholdelse.

Vi leverer ogsa specialiseret
udstyr til luftfartsindustrien,
hvor sikkerhed og praecision er
altafgerende,samt til minedrift,
hvor vores produkter kan

modsta ekstreme forhold. Vores
brede portefelje af lasninger
sikrer, at vi kan imgdekomme
branchernes specifikke behov.

AC Hydraulic eksporterer
produkter til mere end 50 lande.
Vores globale netveerk af ngje
udvalgte partnere sikrer, at
kunder over hele verden har
nem adgang til AC Hydraulics
produkter og support.

| Europa er vores udstyr en fast
bestanddel af de fleste moderne
veerksteder, og i 2024 styrkede
vi vores globale tilstedevaerelse
yderligere med etableringen

af et nyt varelager og kontor

i USA, hvilket forbedrer vores
service og tilgeengelighed i det
nordamerikanske marked.

Vi fortseetter med at udvide
vores tilstedeveerelse globalt for
at imgdekomme eftersporgslen
fra nye og eksisterende kunder.

Ejerskab og historik

AC Hydraulic blev grundlagt i
1958 af Anker Christensen som
en familieejet smedevirksomhed
i Viborg. Oprindeligt fokuserede
virksomheden pa produktion af

veerksteds- og lastvognskraner,
og gennem arene er
produktportefgljen blevet
udvidet til at omfatte Iafteudstyr
til industrier som bilvaerksteder,
landbrug, minedrift og luftfart.

Virksomheden ledes i dag af
Frederik Anker Christensen, der
som fjerde generation bygger
videre pa virksomhedens
staerke traditioner for kvalitet,
sikkerhed og palidelighed.

| dag fokuserer AC Hydraulic
pa innovation og international
ekspansion, mens vi fastholder
vores kernevardier og
familieejerskab. Vores mal

er at fortseette med at veere

en palidelig partner, der
leverer forsteklasses udstyr til
kreevende industrier.

Kvalitet og ansvarlighed

Baeredygtighed er en integreret
del af vores tilgang til produkter,
produktion og service. Ved at
udvikle lgsninger med lang
levetid reducerer vi behovet for
nye materialer og understgtter
en cirkulaer gkonomi. Vi tilbyder
op til 10 ars garanti pa udvalgte

produkter samt adgang til
certificerede reservedele

i op til 15 ar, hvilket sikrer
driftssikkerhed og minimal
ressourceanvendelse for vores
kunder.

Vores produktion forbliver i
Viborg, hvor vi kombinerer
avanceret teknologi med solidt
handveerk for at sikre hgj
kvalitet og energieffektivitet.
Med en ISO 14001-certificering
arbejder vi malrettet pa at
minimere vores miljgpavirkning
gennem hele vaerdikaeden - fra
ansvarligt indkeb af ramaterialer
med oprindelsescertifikater

til Isbende optimeringer, der
reducerer energiforbrug og
affald.

ESG-rapport 2023
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AC Hydraulic

Vardikade

Hos AC Hydraulic arbejder vi malrettet pa at reducere vores
miljgpavirkning i hele vaerdikaeden - fra ramaterialer til produktion,
lagerstyring og transport. Vi sikrer effektiv distribution og teet
samarbejde med forhandlere, sa kunderne far den forventede
kvalitet og support gennem hele produktets levetid.
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RAVARER 0OG > TRANSPORT OG > PRODUKTION > LAGER OG > KUNDER OG > SERVICE OG
INDKOB LOGISTIK DISTRIBUTION SLUTBRUGERE RESERVEDELE

Vores produktion er baseret pa
stal, aluminium og jern, som vi
kegber via danske distributgrer
med samarbejde til europaeiske
stalvaerker. Alt vores stal leveres
med oprindelsescertifikater, der
sikrer sporbarhed og ansvarlig
anvendelse af ramaterialer.

De indkgbte ravarer
transporteres primaert med
lastbil fra Europa til vores
produktion i Viborg. Jern og
aluminium sejles til Europa
og viderefgres med lastbil.
Vi optimerer lgbende vores
transportlgsninger for at
reducere miljgpavirkningen
og sikre en effektiv
forsyningskaede.

Al produktion foregar pa

vores egne fabrikker i Viborg,
hvor vi bearbejder stal via
bukning, laserskaering og
overfladebehandling. En mindre
andel af delkomponenterne
kommer fra ngje udvalgte
underleverandgrer, men
storstedelen af produktionen
er fuldt integreret, hvilket sikrer
kvalitet og effektivitet.

Vi producerer og leverer
lgbende efter behov for at
undga store lagre.

Vores decentrale lager i USA
sikrer hurtig levering til det
amerikanske marked. Efter
produktion transporteres vores
produkter via lastbil, tog, skib
eller fly afhaengigt af kundens
behov og destination.

Vores kunder er professionelle
forhandlere af veerkstedsudstyr,
som er ngje udvalgt

for deres ekspertise og
markedskendskab. De fungerer
som vores distributionskanal

og sikrer, at produkterne

nar slutbrugerne med den
nedvendige support.

Vi tilbyder omfattende service
og support, herunder op til

10 ars garanti pa udvalgte
produkter samt adgang til
certificerede reservedele i op til
15 ar. Vores tekniske support
sikrer, at kunderne kan holde
deres udstyr i topform.
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AC Hydraulic

Vores historier

Hos AC Hydraulic arbejder vi malrettet med bzeredygtige initiativer, der reducerer miljgaftryk

og fremmer ansvarlig produktion. Vi udvikler langtidsholdbare produkter, arbejder med CO,-
beregning og undersgger muligheder for selvforsynende energi. Derudover udforsker vi CO,-
neutrale donkrafte og har taget de fgrste skridt mod elektrificering af transportsektoren med et

innovativt batteribord.

Langtidsholdbare
produkter og ansvarlig
ressourceanvendelse

Vi udvikler produkter med

hgj levetid, hvilket reducerer
behovet for hyppige
udskiftninger og mindsker bade
affald og ressourceforbrug. For
at understotte dette tilbyder vi
op til 10 ars garanti og sikrer
adgang til reservedele i op til
15 ar, sa vores kunder kan fa
maksimal veerdi og langvarig
brug af deres udstyr.

Vores produktion er baseret
pa stal, aluminium og

jern, som vi indkeber via
danske distributarer, der
samarbejder med europaeiske
stalvaerker. Alt stal leveres med
oprindelsescertifikater, hvilket
sikrer sporbarhed og ansvarlig
brug af ramaterialer.

For at minimere spild og
ressourceforbrug har vi
implementeret systematisk
affaldssortering og
handtering af restmaterialer i
produktionen. Derudover har

vi et strategisk fokus pa lokale
leverandegrer, hvilket er med til
at reducere vores CO_-aftryk.
Gennem vores materialevalg,
ressourceeffektive

tiltag og langsigtede
produktstrategi arbejder

vi malrettet pa at skabe en
mere baeredygtig og ansvarlig
produktion, der gavner bade
kunder og miljget.

Omstilling til elektrificering af
transportsektoren

Som en del af vores ferste
skridt mod elektrificeringen af
transportsektoren har vi i AC
Hydraulic udviklet et innovativt
batteribord, som imgdekommer
de specifikke krav, veerksteder
star overfor, nar de arbejder
med elbiler.

Dette nye produkt er skabt

til at handtere de tunge og
komplekse batterier i elbiler og
er designet med bade sikkerhed
og effektivitet for gje.

Batteribordet er udviklet til
sikkert og effektivt at lgfte og

positionere batterier, motorer
og andre tunge komponenter,
nar der arbejdes under
koretgjet. Med en kapacitet

pa op til 1.200 kg. kan bordet
handtere selv de sterste og
mest skrgbelige batterier. Dette
veerktej giver veerkstederne
mulighed for at udfere
komplicerede opgaver mere
sikkert og med stegrre praecision.
Vores batteribord er ikke kun
udviklet med fokus pa ergonomi
og sikkerhed, men ogsa med
baeredygtighed i tankerne.

Produktet er bygget til at have
en lang levetid og kan anvendes
til flere formal i veerkstederne.
For eksempel kan den aftagelige
top gere bordet til et fleksibelt
arbejdsredskab.

Denne fleksibilitet optimerer
arbejdsprocesserne og
reducerer behovet for at kebe
flere veerktajer, hvilket mindsker
ressourceforbruget.
Batteribordet er et vigtigt skridt
i vores Igbende arbejde med

at udvikle fremtidssikrede
lzsninger. Ved at skabe

vaerktejer, der understetter
vedligeholdelsen af elbiler,
bidrager vi aktivt til den grenne
omstilling af bilindustrien.

CO2-beregning pa
produktniveau

Hos AC Hydraulic har vi styrket
vores baeredygtighedsindsats
ved at indfere CO,-beregning
pa produktniveau.l samarbejde
med Quantified Impacts har vi
udviklet et system, der giver os
mulighed for at beregne den
ngjagtige CO2-belastning af
hvert produkt i vores sortiment.

Ved at bruge data fra vores ERP-
system kan vi analysere alle de
materialer og delkomponenter,
der indgar i vores produkter,
hvilket skaber bedre indsigt og
optimeringsmuligheder.

Systemet beregner CO,-
belastningen ud fra de ravarer,
der bruges, og deres respektive
leverandegrer, hvilket giver os
en detaljeret indsigt i, hvordan
vores produktion pavirker
miljeet. For eksempel har vi



allerede beregnet CO,-aftrykket
for vores saksedonkrafte, og
vores mal er at ggre det samme
for alle vores produktserier.

Denne indsigt giver os ikke kun
mulighed for at optimere vores
interne processer, men ogsa
for at give vores kunder, seerligt
OEM-kunder, preecise data

om, hvordan vores produkter
pavirker deres vaerdikaede.

Det betyder, at vi kan hjeelpe
dem med at reducere deres
egen CO,-belastning ved at
vaelge de mest baeredygtige
komponenter. P4 denne made
bliver CO,-beregningen et vigtigt
redskab bade for os selv og
vores kunder i arbejdet mod en
mere baeredygtig produktion.

Vi ser denne indsats som en
del af en sterre strategi, hvor vi
kan treeffe bedre beslutninger
baseret pa praecise data. Ved
at kende vores CO,-aftryk pa
produktniveau kan vi tage
konkrete skridt til at reducere
den samlede miljgpavirkning
og bidrage til at opfylde de
stigende krav fra kunder

og samarbejdspartnere

om baeredygtighed og
gennemsigtighed.

CO,-neutrale donkrafte:
Innovation og ansvarligt
materialevalg

Hos AC Hydraulic er vi
bevidste om, at en vaesentlig
del af vores samlede CO,-
udledning stammer fra indkgb
af ramaterialer som stal,
aluminium og jern. Selvom vi
allerede arbejder med ansvarlig
ressourceanvendelse og

genanvendelse af restmaterialer
for at minimere spild, fortsaetter
vi med at udforske nye
lasninger, der kan reducere
vores klimaaftryk yderligere.
Vores produktion er optimeret
med avancerede teknologier
som robotsvejsning og
laserskaering, der sikrer

praecise og effektive processer
med minimalt materialespild.

Vi indkgber stal via danske
distributgrer, der samarbejder
med europaeiske stalvarker,

og alt stal leveres med
oprindelsescertifikater for

at sikre sporbarhed og en
ansvarlig forsyningskaede.

Som en del af vores langsigtede
baeredygtighedsindsats
undersgger vi mulighederne
for at udvikle CO,-neutrale
donkrafte ved brug af grent

stal fra vores leverandeorer.
Fossilfrit stal vil gare det muligt
at reducere udledningerne fra
vores produkter markant og
styrke vores bidrag til en mere
baeredygtig industri. Ved at
investere i nye materialer og
teknologier arbejder vi malrettet
pa at kombinere hgj kvalitet og
ydeevne med en ansvarlig og
klimavenlig produktion.

Forpligtelse til ESG-
malsaetninger og
indsatsomrader

Hos AC Hydraulic er vi
engagerede i at fglge AC Groups
ESG-malsaetninger for 2030 og
de arlige ESG-indsatser for 2025.

Vi arbejder aktivt med at
reducere vores miljgpavirkning,
sikre gode arbejdsforhold

og styrke vores ansvarlige
forretningspraksis.

Vores medarbejdere spiller

en central rolle i vores
baeredygtighedsstrategi.
Gennem lzerlingeprogrammer,
flexjobordninger og malrettet
opkvalificering investerer vi

i kompetenceudvikling og
mangfoldighed i arbejdsstyrken.

Derudover samarbejder vi
med lokale skoler og stetter
velggrende initiativer for at
bidrage positivt til samfundet.
Ved at kombinere baeredygtige
l@sninger i vores produktion
med et steerkt socialt
engagement, arbejder vi
malrettet pa at leve op til vores
forpligtelser og skabe langsigtet
veerdi for bade medarbejdere,
kunder og samfund.

Vores certificeringer

Vores certificeringer er en integreret del af
vores fokus pa kvalitet, beeredygtighed og
sikkerhed, og de understgtter vores ambition
om at drive en ansvarlig forretning med vaerdi
for kunder og samfund.

1ISO 9001 - Kvalitetsledelse

ISO 9001 er en international standard for
kvalitetsledelsessystemer (QMS) der sikrer,

at AC Hydraulic lever op til strenge krav for
kvalitet og lovgivning. Certificeringen forpligter
os til lsbende at dokumentere vores processer,
arbejde systematisk med forbedringer og sikre
effektive metoder til kvalitetsstyring i hele
veerdikaeden.

ESG-rapport 2023

I1SO 14001 - Miljoledelse

ISO 14001 seetter standarden for
miljgledelsessystemer og forpligter os til at
identificere, styre og reducere vores miljgaftryk.
Vi fokuserer pa at minimere ressourceforbrug,
reducere affald og mindske vores CO,-aftryk.

CE-maerkning

Alle vores produkter er CE-maerkede og
opfylder EU's krav til sikkerhed, sundhed og
miljobeskyttelse. CE-maerkningen garanterer,
at vores produkter er testet og godkendt i
henhold til europzeiske standarder, sa de frit
kan markedsfgres i EU.
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HYDRAFLEX”

Hydraflex udvikler og producerer kundetilpassede hydrauliske cylindre
til en bred vifte af industrier, herunder landbrug, industri, mobil,
marine og vindenergi. De rustfri hydrauliske cylindre er kendt for
deres holdbarhed og driftssikkerhed i kreevende miljger. Produktionen
foregar i Danmark, hvor avanceret teknologi kombineres med solidt
handveerk for at levere palidelige lgsninger til kunder over hele verden.



Hydraflex

“Vi udvikler og tilpasser loasninger, som ikke kun er af hoj kvalitet,
men ogsa understotter en mere baeredygtig fremtid gennem
ressourceeffektive valg og langtidsholdbare konstruktioner.”

Esben Kristensen, adm. direktar Hydraflex A/S

Markedet

Hydraflex udvikler og
producerer et bredt udvalg af
hydrauliske cylinderlgsninger,
skreeddersyet til kravene

i sektorer som landbrug,
marine, vindenergi og
fedevareindustrien.
Produkterne anvendes

globalt i maskiner, der kraever
palidelig og holdbar ydelse,

og virksomheden har direkte
repraesentation i Danmark,
Tyskland og Norge. Selvom 90%
af salget sker i Danmark, nar
vores lgsninger ud til markeder
over hele verden gennem
maskinproducenter. Hydraflex
landbrugscylindre er designet til
de seerlige krav og belastninger
i landbrugssektoren, mens

de industrielle cylindre er
konstrueret til at handtere
store laster og hgje driftstryk. Vi
tilbyder bade standardcylindre
og kundetilpassede Igsninger,
udviklet til at imgdekomme
specifikke behov. Cylindre

til marineapplikationer kan
leveres med DNV-certificering
fra Det Norske Veritas,

hvilket sikrer uafhaengig
tredjepartsverificering. Disse

lasninger anvendes blandt
andet i Launch and Recovery
Systems (LARS), ankersystemer
og lgfteudstyr, hvor holdbarhed
og palidelighed er afgarende.
Til vindenergi leverer vi cylindre,
der sikrer praecis positionering
og kan modsta vibrationer,
ekstreme temperaturer og
fugtige miljeer. Derudover
fremstiller Hydraflex rustfri
cylindre i hgjkvalitetsstal, som
er modstandsdygtige over

for korrosion og oxidation,
hvilket ggr dem velegnede

til anvendelser i fugtige

og kemikalieeksponerede
miljger. Vi producerer ogsa
handbetjente hydrauliske
pumpecylindre, der er
vedligeholdelsesfri og robuste
over for vejr og snavs, hvilket
gor dem ideelle til blandt andet
autotrailere, snekanoner og
affaldscontainere.

Ejerskab og historik

Hydraflex blev grundlagt i 2003
som en selvstaendig enhed i AC
Group for at specialisere sig i
produktionen af hydrauliske
cylindre. Med mere end 50

ars erfaring i bagagen er vi

i dag en anerkendt partner
inden for skraeddersyede
hydrauliklgsninger til en reekke
forskellige industrier.
Produktionen foregar 100%

i Danmark, hvor moderne
teknologi kombineres med
solidt handveerk for at sikre hgj
kvalitet og driftssikkerhed.
Som en del af AC Group
samarbejder vi taet med AC
Hydraulic, hvilket skaber steerke
synergier og vidensdeling,

der optimerer udvikling og
produktion.l 2023 udvidede
Hydraflex sin produktportefolje
med starre cylindre til marine-
og offshore-sektorerne. Disse
nye lgsninger er tredjeparts-
certificerede og udviklet til at
klare ekstreme driftsforhold,
hvilket styrker vores position
pa markedet for specialiserede
hydrauliklgsninger.

Kvalitet og ansvarlighed
Hydraflex har en staerk tradition
for socialt ansvar med fokus pa
ligelgn, inklusion og uddannelse
af fremtidens medarbejdere.
Elever og lzerlinge er en naturlig
del af hverdagen, og det interne
udviklingsprogram sikrer,

at nye talenter pa tveers af ken
far mulighed for at udvikle sig i
vores virksomhed.

For at sikre lang levetid og
driftssikkerhed tilbydes op

til 10 ars garanti pa udvalgte
produkter samt adgang til
certificerede reservedele i op
til 15 ar. Den tekniske support
sikrer, at vores kunder kan
holde deres udstyr i optimal
stand og minimere nedetid.

ESG-rapport 2023
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Hydraflex

Vardikade

Vores veerdikaede er designet til at sikre hgj kvalitet, leveringssikkerhed
og palidelige lgsninger. Fra ansvarligt indkegb af ramaterialer til
preecisionsproduktion og effektiv distribution optimerer vi hvert led, sd
vores produkter opfylder kundernes krav i kraevende industrier.
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Ramaterialer og komponenter
transporteres primaert med
lastbil fra Europa, mens visse
dele ankommer via sefragt.
Effektiv lagerstyring sikrer stabil
forsyning til produktionen, sa vi
kan imgdekomme kundernes
behov uden ungdig spildtid.

Hydraflex anvender primaert
stal fra europaeiske stalveerker.
Materialerne omfatter
cylinderrer i konstruktionsstal,
hardforkromet stempelstang og
valset stangstal, som udger over
95% af de feerdige produkter.
Alle ramaterialer opfylder
strenge kvalitetskrav.

Hydraflex producerer
hydrauliske cylindre i

egne faciliteter med fokus

pa preecision og kvalitet.
Produktionen er centreret
omkring stalcylindre, der
tilpasses OEM-kunders
specifikke krav og testes for
holdbarhed og driftssikkerhed.

Feerdige produkter
transporteres direkte til kunder
i Danmark, Tyskland og Norge
via lastbil. Pa globalt plan
leveres produkterne gennem
OEM-partnere, som integrerer
lgsningerne i deres maskiner og
udstyr.

Hydraflex samarbejder med
professionelle forhandlere og
OEM-producenter, der sikrer,

at slutbrugerne - inden for
vaerksteder, landbrug, minedrift
og luftfart - far produkter, der
optimerer deres drift og sikrer
maksimal ydeevne i kreevende
miljger.

For at sikre lang levetid tilbyder
Hydraflex op til 10 ars garanti pa
udvalgte produkter samt adgang
til certificerede reservedele i

op til 15 ar. Teknisk support
hjaelper kunderne med at holde
deres udstyr i optimal stand og
minimere nedetid.



ESG-rapport 2023




at a

32

Hydraflex

Vores historier

| 2024 har vi hos Hydraflex styrket vores baeredygtige indsats ved at fremme cirkuleer gkonomi
gennem genanvendelige materialer, et fuldt reservedelsprogram og levetidsforleengelse af vores
cylindre. Vi har investeret i unge talenter med studiemedhjeelper- og ungarbejderstillinger,

der giver indsigt i industrien. Derudover har vi udvidet vores produktportefglje til marine- og
offshoreindustrien med certificerede cylinderlgsninger, der opfylder de hgjeste standarder.

Udvidelse til marine- og
offshoreindustrien: Kraftfulde
og palidelige cylinderlesninger
| 2023 udvidede Hydraflex vores
produktportefglje til marine-

og offshoreindustrien ved at
udvikle storre, tredjeparts-
certificerede cylindre, der
megder DNV-standarderne.
Vores fgrste store projekt
omfattede teleskopiske
A-ramme-cylindre, specielt
designet til at imgdekomme

de hgje krav i dette segment.
Projektet bestod af 40 cylindre i
fem forskellige varianter, hvoraf
den sterste maler 280/160x2745
og leverer en trykkraft pa 156
ton samt en traekkraft pa 105
ton, hvilket demonstrerer vores
evne til at skabe palidelige og
kraftfulde Igsninger.

Udviklingen og produktionen
blev gennemfart pa fire
maneder - én til design og

tre til produktion og test -
hvor udfordringen bestod

i at optimere vaegten og
dimensionerne, sa de passede

praecist til kundens system.
Disse cylindre er nu i drift pa
den norske kontinentalsokkel,
hvor de udferer essentielle
opgaver som inspektion

af dybhavsbrgnde og
underseggelser af fiberkabler og
havbunden til seismisk analyse
og minedrift.

For at sikre minimal nedetid
blev to komplette saet leveret,
hvoraf ét fungerer som
reservesat. Dette er afggrende
i offshore-arbejde, hvor enhver
driftsforstyrrelse kan veere
omkostningsfuld.

Vores modulopbyggede
kransystem er designet til at
kunne monteres pa forskellige
skibe og udger en vigtig del

af lgfteudstyret til ubade,
hvilket fremhaever Hydraflex'
engagement i palidelighed og
driftssikkerhed i kraevende
offshore-miljger.

Cirkulzaer okonomi i praksis
hos Hydraflex

Hos Hydraflex arbejder vi aktivt
med at forlenge levetiden

pa vores produkter og

fremme en cirkuleer gkonomi.
Stalindustrien har traditionelt
haft begraenset fokus pa
genanvendelse, men i dag er
baeredygtighed en integreret
del af vores produktions- og
udviklingsproces.

Vores hydraulikcylindre er
designet med 100% udskiftelige
sliddele, hvilket betyder,

at vi kan udskifte de mest
udsatte komponenter uden

at udskifte hele cylinderen. |
kombination med vores fulde
reservedelsprogram sikrer vi, at
vores produkter har en laengere
levetid og bidrager til en mere
ansvarlig ressourceanvendelse.

Derudover tilbyder

vi reparation, renovering

og refitting af eksisterende
cylindre, hvor vi gennem
opgraderinger og optimeringer

forlaenger levetiden betydeligt.
Dette minimerer behovet for
nye ramaterialer og reducerer
affald.

Nar vores cylindre nar
slutningen af deres livscyklus,
sikrer vi, at over 95% af
materialerne genanvendes.
Vores ravareindkeb bestar i hgj
grad af genanvendt skrotstal,
og vi sender al spanaffald og
rester fra produktionen videre
til genbrugsfirmaer, hvor
materialerne bearbejdes og
genanvendes maksimalt.

Ved at integrere genbrug i

alle led af vores vaerdikaede
reducerer vi affald, minimerer
miljgpavirkningen og sikrer

en mere baeredygtig fremtid -
uden at ga pa kompromis med
kvaliteten af vores produkter.



Social ansvarlighed:
Investering i unge talenter

Hos Hydraflex tror vi pa

at give unge en veerdifuld
introduktion til arbejdsmarkedet
og skabe karriereveje

inden for industrien. Vi

har derfor implementeret
arbejdsstillinger, der giver unge
mulighed for at fa praktisk
erfaring og indsigt i en dansk
produktionsvirksomhed.

Vores forste initiativ

var oprettelsen af

en studiemedhjaelperstilling,
hvor unge far mulighed for at
arbejde med forskellige opgaver
pa tveers af afdelingerne. Rollen
er skabt for at lette kontorets
daglige opgaver og samtidig
give de unge medarbejdere
hands-on erfaring inden for
bl.a. ERP-systemhandtering og
CAD-tegning.

Et konkret eksempel er en
tidligere studiemedhjzelper,
der nu laeser til maskiningenier
pa Aalborg Universitet efter at
have faet praktisk erfaring hos
Hydraflex.

| september 2024 udvidede

vi indsatsen med

en ungarbejderstilling,

hvor en folkeskoleelev
arbejder to timer om ugen

med renggringsopgaver i
produktionen. Formalet er at
give unge et forste indblik i
arbejdslivet og inspirere dem til
at veelge den rette uddannelse.
Gennem disse initiativer gnsker
vi at skabe en inkluderende
arbejdsplads, der stgtter

unge i deres farste skridt pa
karrierevejen - og maske finder
vi samtidig fremtidens dygtige
medarbejdere.

Forpligtelse til ESG-
malsaetninger og
indsatsomrader

Hos Hydraflex er vi engagerede

i at folge AC Groups ESG-
malsaetninger for 2030 og de
arlige ESG-indsatser for 2025.

Vi arbejder malrettet med at
reducere vores miljgaftryk,
styrke sociale initiativer

og sikre ansvarlig ledelse i
hele vaerdikeeden. Gennem
konkrete tiltag inden for
energieffektivitet, cirkulaer
gkonomi og medarbejdertrivsel
bidrager vi aktivt til
koncernens overordnede
baeredygtighedsstrategi.

Vores certificeringer

Vores certificeringer er en integreret del af vores
fokus pa kvalitet, sporbarhed og ansvarlighed.
De understgtter vores ambition om at levere
produkter, der lever op til de hgjeste standarder
inden for marine-, offshore- og industrisektoren.

1SO 9001 - Kvalitetsledelse

ISO 9001 er en international standard for
kvalitetsledelsessystemer (QMS) der sikrer,

at AC Hydraulic lever op til strenge krav for
kvalitet og lovgivning. Certificeringen forpligter
os til Isbende at dokumentere vores processer,
arbejde systematisk med forbedringer og sikre
effektive metoder til kvalitetsstyring i hele
veaerdikaeden.

ESG-rapport 2023
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Tredjepartscertificeringer

Vi leverer speciallgsninger, der er certificerede
af farende kvalitetsbureauer:

* DNV - Sikrer overholdelse af internationale
standarder for sikkerhed og baeredygtighed i
marine- og offshoreindustrien.

* Bureau Veritas - Global
certificeringsvirksomhed med fokus pa kvalitet,
miljg, sundhed og sikkerhed.

* Lloyd's Register - Ekspert i maritim sikkerhed
og tekniske certificeringer.

Disse certificeringer dokumenterer, at vores
produkter lever op til de strengeste krav

til sikkerhed, driftssikkerhed og ydeevne i
kreevende miljger.
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AC ESTATE

———— . — — o=y AC Estate forvalter og udvikler en bred portefglje af erhvervs-

B " ‘h ejendomme, industrigrunde og private lejemal med fokus pa

: T kvalitet, langsigtet veerdi og ansvarlig drift. Vi investerer i bade
i s moderne byggerier og bevaringsveerdige ejendomme og arbejder

lgbende med vedligehold, udlejning og udvikling. Som en del af
AC Group sikrer vi fleksible rammer for koncernens selskaber -
og skaber samtidig attraktive rammer for eksterne erhvervslejere
0g private.
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AC Estate

“Selskabets forretningside er vaerdiskabelse gennem
investering i og udvikling af fast ejendom, i trad med den
overordnede strategi for kapitalplacering, der gaelder for

AC Group.”

Sgren Christensen, adm. direktar AC Estate

Markedet

AC Estate er en del af AC Group
og fungerer som koncernens
ejendoms- og facilitetsenhed.
Vi forvalter en bred portefalje
af erhvervsejendomme,
industrigrunde, private lejemal
og eksklusive lejligheder -
bade til interne selskaber

og eksterne lejere. Et vigtigt
omdrejningspunkt for vores
forretning er veerdiskabelse
gennem udvikling og
langsigtede investeringer,

der understgtter koncernens
behov og bidrager til stabil
kapitalplacering.

Vi investerer lgbende i
erhvervsgrunde og bebyggelser,
men har ogsa en sarlig
forpligtelse over for byens
kulturarv. Derfor prioriterer vi
bevaringen og udviklingen af
historiske og bevaringsveerdige
ejendomme i Viborg - til gavn
for bade koncernen, byen og
kommende generationer.

Ejerskab og historik

AC Estate blev grundlagt i

2013 for at forvalte og udvikle
koncernens portefglje af
erhvervsejendomme og
industrigrunde.

Selskabet har siden udviklet sig
til en central brik i koncernens
strategi for fleksibilitet og
kapitalplacering og forvalter i
dag en portefglje pa over 100
millioner kroner.

Fokus er pa veerdiskabelse
gennem investering i fast
ejendom med langsigtet
afkast, der bade understetter
hovedvirksomhedernes
behov og skaber en

robust, fremtidssikret
ejendomsportefolje.

Kvalitet og ansvarlighed

Vi prioriterer ansvarlig
ejendomsforvaltning med

fokus pa vedligehold, udvikling
og dialog med vores lejere.
Gennem lgbende modernisering
og investering i baeredygtige
lesninger bidrager vi til at

sikre gode forhold i vores
bygninger - ogsa i fredede og
bevaringsvaerdige ejendomme.

Vi har fa eksterne lejere og
vaerner om et godt samarbejde
med gennemsigtighed,
lydhgrhed og respekt. Ved
renovering og nybyggeri
veelger vi samarbejdspartnere,
der prioriterer baeredygtige
materialer og arbejdsgange

- eksempelvis el-drevne
maskiner og ressourceeffektive
lgsninger. Vi udvikler lzbende
vores ejendomme med fokus
pa holdbarhed, brugsveerdi og
lavere miljgbelastning, uden

at ga pa kompromis med
aestetikken eller den historiske
bevaringsveerdi.

ESG-rapport 2023
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AC Estate

Vardikade

AC Estates veerdikeede tager udgangspunkt i en ansvarlig og langsigtet
forvaltning af koncernens ejendomsportefglje. Gennem strategisk
investering, malrettet udvikling og professionel udlejning skaber vi veerdi
for bade AC Group og eksterne lejere - med fokus pa funktionalitet,
baeredygtighed og arkitektonisk bevaring.
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INVESTERING OG > UDVIKLING OG > UDLEJNING OG > SERVICE OG
OPKOB RENOVERING ADMINISTRATION DRIFT

Vi foretager ngje udvalgte Gennem taet samarbejde med Vi tilbyder erhvervslejemal Vi sikrer Igbende drift,
investeringer i erhvervs- entreprengrer og radgivere og private boliger til bade vedligehold og optimering af
ejendomme, industrigrunde moderniserer og vedligeholder koncernselskaber og eksterne ejendommene gennem eksterne
og bolig-ejendomme - med vi eiendomme med respekt lejere. Vi arbejder aktivt med at partnere - og reagerer hurtigt
fokus pa udviklingspotentiale, for historisk kontekst og sikre gennemsigtige vilkar og pa henvendelser fra lejere for at
arkitektonisk veerdi og baeredygtige lasninger. gode lejerelationer. sikre kvalitet og tryghed.

langsigtet afkast.
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AC Estate

Vores historier

Hos AC Estate arbejder vi langsigtet med beaeredygtig ejendomsudvikling, hvor cirkulaere
lgsninger og ansvarligt byggeri gar hand i hand med bevaring af kulturarv. Vi investerer
lebende i renovering af historiske ejendomme og samarbejder med partnere, der deler vores
ambitioner om baredygtigt materialevalg og miljgansvarlig opfarsel. Gennem ansvarlig drift
og dialog med lejere skaber vi trygge og attraktive rammer - bade for mennesker og for
fremtidige generationer.

Bevaring med blik for
fremtiden

AC Estate investerer lgbende i
fredede og bevaringsvaerdige
ejendomme som en del

af en langsigtet strategi,

der forener kulturarv med
forretningsforstaelse.

For os handler baeredygtig
ejendomsudvikling ikke kun om
materialer og energiforbrug,
men ogsa om at bevare det, der
giver en by karakter. Viborgs
arkitektoniske arv er unik, og

vi ser det som en styrke, at vi
kan veere med til at holde liv i
bygninger, der har formet byens
udtryk gennem generationer.

Ved at renovere og genanvende
historiske ejendomme skaber
vi attraktive og funktionelle
rammer, der bidrager positivt
til bade bymiljget og vores
samlede portefglje. Projekter
som overtagelsen af Gamle
Elveerk og restaureringen af

Stillings Gaard viser, hvordan
aestetik, historisk respekt og
moderne behov kan forenes i
én baeredygtig lasning. Malet
er ikke nostalgi, men at skabe
veerdi - kulturelt, gkonomisk og
samfundsmaessigt.

Partnerskab for ansvarligt
byggeri: Samarbejde med
Fredborg A/S

AC Estate samarbejder med
partnere, der deler vores
engagement i baeredygtighed og
ansvarligt materialevalg.

Et eksempel pa dette er vores
samarbejde med Fredborg
A/S, en lokal totalentreprengr
med base i Skals naer Viborg.
Fredborg A/S har en steerk
baeredygtighedsprofil, isaer
inden for omrader som
adgang til beeredygtig energi,
skabelse af inkluderende og
baeredygtige byrum samt
fremme af ansvarligt forbrug og
produktionsformer.

Deres initiativer inkluderer
investering i elektriske kgretgjer
og maskiner for at reducere
CO,-udledning, installation af
solcelleanlaeg pa byggepladser
og implementering af cirkuleere
principper for at minimere spild
og optimere affaldssortering.

Ved at samarbejde med
Fredborg sikrer AC Estate,

at vores byggeprojekter
gennemferes med fokus pa
miljgmaessig ansvarlighed og
anvendelse af baeredygtige
materialer. Dette partnerskab
understgtter vores strategi
om at bevare og udvikle
ejendomme pa en made, der
respekterer bade historisk arv
og fremtidige generationers
behov.

Kulturel bevaring:
Renoveringen af Stillings
Gaard

Stillings Gaard blev opfert i
1813 af bygmester Willads
Stilling. Bygningen blev fredet i
1919, men denne fredning blev
ophavet i 2014.

| 2013 overtog AC Estate
ejendommen og igangsatte
en totalrenovering, der med
respekt for bygningens
historie genskabte det
autentiske indgangsparti og
den oprindelige facadefarve.
| dag huser Stillings Gaard
gourmetrestauranten Kehlet,
en delikatesseforretning og
tre eksklusive lejemal, hvilket
understreger vores fokus pa
at kombinere kulturarv med
moderne anvendelse.
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Anker leverer vaerkstedsudstyr til bil-, bus-, lastbil- og traktorveerksteder
med fokus pa kvalitet, sikkerhed og driftseffektivitet. Gennem steerke
partnerskaber med anerkendte leverandgrer sikres lgsninger, der
im@dekommer branchens krav. Med radgivning, finansiering, installation
og service understattes kunderne i hele processen, mens den tekniske
support sikrer optimal drift og vedligeholdelse.



Anker

“I takt med at verden star over for storre udfordringer inden for
milje, sociale forhold og ansvarlig virksomhedsdrift, har vi erkendt
vigtigheden af at tage aktivt del i at skabe en baeredygtig fremtid.”

Rasmus Andreasen, adm. direktar Anker

Markedet

Anker specialiserer sig i salg,
service og vedligeholdelse af
nyt og brugt veerkstedsudstyr
med fokus pa baeredygtige
lasninger, der fremmer
effektivitet og sikrer lang
produktlevetid. Vores ydelser
omfatter vedligeholdelse,
reparationer, kalibreringer,
montering og opleering i brug af
autoudstyr som lifte, donkrafte,
bremsetestere og andre
maskiner.

Gennem samarbejde med
Europas ferende producenter
af veerkstedsudstyr sikrer vi
adgang til lgsninger af hgjeste
kvalitet. Vores kunder spaender
fra mindre veerksteder til store
kaeder inden for personbiler,
erhvervskeretgjer og
specialvaerksteder.

Med vores effektive service

og reparationer minimerer vi
nedetid og forlaenger udstyrets
levetid.

Ejerskab og historik

Anker blev etableret som en
selvstaendig virksomhed i
2019, da AC Hydraulic udskilte
sin serviceafdeling under
navnet AC Service. | 2022
skiftede virksomheden navn

til Anker, og aktiviteterne blev
markant udvidet. Gennem
strategiske opkeb har Anker
styrket sin position i markedet.
HJ Lift i Langa blev overtaget

i 2021, hvilket tilfgjede nye
kompetencer og en solid
kundebase. | 2022 fulgte
opkebet af Arnes Lift og
Kompressor i Slagelse, som gav
os en fast tilstedevaerelse pa
SEENIR

Den nye ledelse, der tiltradte

i 2023, har skabt gget fokus

pa sterre veerkstedsudstyr og
specialiseret sig i installation,
salg og service af produkter fra
europaiske leverandarer.

Kvalitet og ansvarlighed

Anker er en af de eneste
virksomheder i Danmark

med et specialiseret veerksted
dedikeret til reparation og
renovering af mindre hydraulisk
vaerkstedsudstyr, sdsom
donkrafte og gearkasselgftere.
Dette giver mulighed for

at forlaenge levetiden pa
eksisterende udstyr, hvilket
bidrager til en cirkulaer gkonomi
og reducerer behovet for
hyppige udskiftninger.

Vores vaerdikaede er
optimeret til at sikre kvalitet
og leveringssikkerhed. Fra
ansvarligt indkeb af udstyr

til effektiv installation og
service arbejder vi malrettet
pa at tilbyde lgsninger, der
opfylder branchens hgjeste
standarder. Derudover radgiver
vores salgsteam veerksteder
om optimal indretning for at
skabe bedre arbejdsprocesser
og eget driftseffektivitet.
leveranderer sikres produkter,
der understgtter bade
driftseffektivitet og en mere
baeredygtig veerdikaede.

ESG-rapport 2023
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Anker

Vardikade

Anker opererer i to sammenhangende vaerdikaeder: én for salg og
installation af nyt udstyr og én for service og reparation af eksisterende
udstyr. Gennem taet samarbejde med leverandarer, effektiv logistik og
steerk teknisk support sikrer vi kvalitetslasninger, der skaber veerdi for
vores kunder.
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INDK@B > INSTALLATION OG > SERVICE
OPLARING

Vi samarbejder med ngje Vores teknikere installerer Inden for det forste

udvalgte europaeiske produktet hos kunden, sa det ar efter installation
leverandgrer. De mest gaengse lever op til geeldende krav for planleegges det lovpligtige
produkter lagerferes i Viborg, funktionalitet og sikkerhed. sikkerhedseftersyn samt et
hvilket reducerer leveringstid Som en del af installationen anbefalet vedligeholdelsestjek.
og CO_-aftryk fra transport. gennemfares oplaering af Regelmaessig service sikrer
Varerne transporteres primaert personalet i brug optimal ydeevne og forlaenger
med lastbil. og vedligeholdelse. levetiden pa produktet.
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SERVICEAFTALER > RESERVEDELE OG > CIRKULARITET OG
VARKSTED REFABRIKATION

Anker tilbyder serviceaftaler,
der kombinerer det arlige
lovpligtige sikkerhedseftersyn
med et vedligeholdelsestjek
for at forleenge udstyrets
levetid. Eventuelle fejl eller slid
registreres, og vi radgiver om
reparationer og gkonomiske
l@sninger.

42

Vores teknikere medbringer
de mest gaengse reservedele,
og vores lager i Viborg sikrer
hurtig levering af specialdele.
Pa veaerkstedet handterer

vi reparation af donkrafte,
gearkasselgftere og andet
hydraulisk udstyr.

Vi forleenger udstyrets levetid
ved at renovere og gensalge
brugt udstyr. Renoveringen sker
med bade nye og genbrugte
dele, hvorefter udstyret testes
grundigt. For at sikre kvalitet
tiloyder vi garanti pa alt
renoveret udstyr.
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Anker

Vores historier

Hos Anker arbejder vi dedikeret med baeredygtige tiltag, der understatter cirkuleer gkonomi,
reducerer miljgpavirkning og styrker trivsel og ansvarlighed. Vi giver nyt liv til hydrauliske
donkrafte gennem renovering og genanvendelse, og vi tester mere miljgvenlige kemikalier i
vores arbejdsprocesser. Samtidig har vi fokus pa at sikre et sundt arbejdsmiljg gennem Igbende
trivselsmalinger og medarbejderfeedback.

Genanvendelse af hydrauliske
donkrafte - cirkuleer skonomi
i praksis

Hos Anker har vi gjort det

til en integreret del af vores
baredygtighedsstrategi at
taenke cirkulaert, seerligt gennem
genanvendelse og renovering
af hydrauliske donkrafte fra AC
Hydraulic.

Vi er den eneste virksomhed
som har specialiseret os i at give
udtjente donkrafte nyt liv - bade
gulvdonkrafte og gravdonkrafte
- ved at kombinere
komponenter fra flere enheder
til ét fuldt funktionsdygtigt
produkt. Nar en donkraft ikke
leengere kan repareres, eller nar
en kunde gnsker at skrotte en
enhed, modtager vi produktet
og registrerer det med henblik
pa fremtidig renovering.

Fer renovering udskifter vi
slidkomponenter som pakninger
og olie, og herefter gennemgar

donkraften en grundig test pa
vores egne testbanke for at
sikre, at den lever op til vores
kvalitetsstandarder.

Resultatet er et prisvenligt

og baeredygtigt alternativ

til nye produkter, som iseer
eftersporges

af mindre veerksteder og
maskinstationer. Pa den made
forleenger vi levetiden pa udstyr,
reducerer affald og optimerer
vores ressourceforbrug -
samtidig med at vi udnytter
vaerkstedets kapacitet effektivt i
perioder med lavere belastning.

Vores tilgang forener kvalitet,
miljghensyn og skonomisk
ansvarlighed, og den udger et
konkret eksempel pa, hvordan
vi understgtter en cirkulzer
gkonomi.

Vedligeholdelse for at
forlaenge produktets levetid

En vigtig del af vores
baeredygtighedsindsats handler
om at forlenge levetiden pa
vores kunders udstyr. Gennem
systematisk vedligeholdelse

og reparationer sikrer vi, at
produkter holder lsengere og
ikke udskiftes ungdigt.

Det mindsker bade
ressourceforbrug og affald
- og reducerer behovet for
nyproduktion.

Vores fokus er ikke kun pa at
lzse konkrete problemer, men
0gsa pa at radgive kunderne
om, hvordan udstyr kan
optimeres og vedligeholdes
bedst muligt. Ved at hjeelpe
vores kunder med at passe
bedre pa deres udstyr, bidrager
vi til at fremme ansvarligt
forbrug og styrke en cirkulaer
tankegang i vaerkstedsbranchen.



Fokus pa fremtidens lesninger
og reduceret miljoaftryk

Vi arbejder lgbende pa at
forbedre vores miljgmaessige
aftryk. Vi tester og undersgger
mere miljgvenlige kemikalier -
fx olie og sprayprodukter - med
henblik pa at finde lgsninger,
der er mindre belastende for
bade medarbejdere og milje.
Samtidig har vi optimeret

vores flade af servicebiler med
GPS-teknologi, der bidrager til
bedre ruteplanlaegning og lavere
braendstofforbrug. Det giver
bade gkonomiske fordele og
reducerer vores CO,-udledning.

Vi tilpasser desuden lgbende
vores serviceydelser til en
branche i forandring - herunder
det stigende antal elbiler

og nye teknologier. Ved at
udvide vores kompetencer og
sortiment til ogsa at omfatte
service af elektriske keretgjer,
er vi med til at understatte

den grenne omstilling og
imgdekomme fremtidens krav i
vaerkstedsbranchen.

Genbrug med historisk vaerdi
- restaurering af en original
veaerkstedskran

Hos Anker vaegter vi bade
historie og baeredygtighed hgijt.
Da vi for nylig fandt en original
AC Hydraulic veerkstedskran fra
1960'erne i Nordjylland, sa vi
det som en unik mulighed for
at forene vores teknologiske
arv med vores ambition om

at arbejde cirkulzert. Kranen,
der blev producereti en tid,
hvor Anker Christensen selv
stadig var aktiv i virksomheden,

repraesenterer en vigtig del af
vores feelles historie.

| stedet for at lade kranen

ga tabt, har vi sat gang i en
grundig restaurering, hvor sa
mange originale komponenter
som muligt genbruges. Vi
adskiller, renser og smerer
alle bevaegelige dele, pakker
pumpen og cylinderen om og
afslutter med en ny lakering, sa
kranen fremstar som ny - og
klar til mange ars brug endnu.

Ved at vaelge restaurering frem
for udskiftning viser vi i praksis,
hvordan en cirkuleer tilgang kan
implementeres i hverdagen. Det
handler ikke kun om at reducere
affald og spare pa ressourcer,
men ogsa om at anerkende
vaerdien i det, vi allerede har.
Kranens renovering er dermed
ikke blot en hyldest til vores
redder - det er et konkret
eksempel pa, hvordan gamle
produkter kan fa nyt liv og
indga i en moderne, bzeredygtig
forretningsmodel.

Medarbejdertrivsel og
ansvarlig arbejdsplads

Vi ser vores medarbejdere som
vores vigtigste ressource og
arbejder derfor systematisk
med trivsel og udvikling.

Gennem arlige
trivselsundersegelser,
MUS-samtaler og
arbejdspladsvurderinger
(APV) falger vi labende

op pa arbejdsmiljg og
medarbejdertilfredshed.

Vi prioriterer et trygt og sundt

arbejdsmiljg med plads til
dialog, og vi justerer vores
indsatser lgbende pa baggrund
af medarbejdernes feedback.
Vores fokus pa trivsel styrker
bade engagementet og
feellesskabet i hverdagen, og er
en vigtig del af vores samlede
ESG-indsats.

Forpligtelse til ESG-
malsaetninger og
indsatsomrader

Hos Anker bakker vi op om AC
Groups overordnede ESG-
malsaetninger for 2030 samt de
arlige indsatser for 2025.

Vi arbejder aktivt med at
reducere vores miljgaftryk
gennem cirkulaere initiativer og
optimeret ressourceforbrug.

Samtidig har vi fokus pa trivsel
og medarbejderudvikling, og

vi stgtter koncernens ambition
om at fremme ansvarlighed i
hele veerdikaeden. Vores arbejde
bidrager direkte til AC Group's
samlede baeredygtighedsstrategi
- og til en mere ansvarlig

og fremtidssikret
vaerkstedsbranche.

ESG-rapport 2023
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AC MOTORS

REPAIR & SOLUTIONS

Hos AC Motors tilbyder vi lgsninger inden for
motorrenovering, niche-maskinarbejde og reservedele.
Vores kunder omfatter aktarer i landbrug, tung transport,
marine og entreprengrbranchen. Vi samarbejder med
forende leverandgrer for at sikre reservedele og lasninger
af hgj kvalitet, og vores moderne faciliteter og tekniske
ekspertise hjeelper med at minimere kundernes nedetid
og optimere deres drift.



AC Motors

“Ved at forlaenge levetiden pa eksisterende emner
skaber vi ikke blot skonomisk vaerdi for vores kunder,
men reducerer ogsa miljebelastningen.”

Jan Gudiksen, adm. direktgr AC Motors

Markedet

Hos AC Motors leverer vi
specialiserede lgsninger
inden for motorrenovering,
niche-maskinarbejde,
hydraulikcylindere og
reservedele.

Vi tilbyder komplette
renoveringer af motorer,
avanceret maskinbearbejdning
- herunder termisk
palaegning og fraesning - og
er leveringsdygtige i bade nye
og renoverede motorer samt
sliddele fra markedets bedste
producenter. Med over 70 ars
erfaring kan vi handtere stort
set alle motorer, uanset alder
eller fabrikat.

Vores kunder spaender bredt
over brancher som landbrug,
entreprengrbranchen, tung
transport, marine og industri.
Vi arbejder med OEM-
kvalitetsreservedele fra vores
eget lager og fra anerkendte
producenter, hvilket sikrer
driftssikkerhed i topklasse og en
optimal levetid for hver eneste
I@sning. For vores kunder er
driftssikkerhed afggrende,

og vores mal er at minimere
nedetid og optimere deres
ressourcer.

Selvom vi primaert opererer i
Danmark, oplever vi stigende
eftersporgsel i resten af
Skandinavien, og gennem teette
samarbejder med internationale
leverandgrer sikrer vi hurtig
levering og preecise lgsninger

- altid med fleksibilitet og
faglighed i fokus.

Ejerskab og historik

AC Motors blev grundlagt i

2021 som en del af AC Group,
da det tidligere A/S Midtjysk
Cylinder-Service blev integreret i
koncernen.

Dermed viderefgrer vi en stolt
tradition for cylinderservice,
motorrenovering og
maskinbearbejdning - altid med
afseet i kvalitet og solidt dansk
handvaerk.

Virksomheden har base i Viborg
og rader over 2.400 m2 moderne
produktions- og lagerfaciliteter.

Kvalitet og ansvarlighed

Kvalitet, fleksibilitet og
ansvarlighed er kernevaerdier

i vores arbejde. En central del
af vores forretning handler om
at genoplive bade gamle og
nye motorer og maskindele,
der ellers ville blive kasseret og
erstattet med nye.

Ved at forlaenge levetiden pa
eksisterende emner skaber vi
ikke blot gkonomisk vaerdi for
vores kunder, men reducerer
ogsa miljgbelastningen - en
indsats, der bidrager til en mere
baeredygtig fremtid. Vi anvender
moderne teknologi og solidt
handveerk i alle processer, og
hver motor og komponent
gennemgar grundig test og
kvalitetskontrol for at sikre hgj
ydeevne og lang levetid.

Vi tilbyder 12 maneders garanti
og arbejder teet med bade
kunder og leveranderer for at
levere den bedst mulige lgsning.
Alle sliddele og beskadigede
komponenter udskiftes

eller renoveres med OEM-
kvalitetsreservedele fra

vores lager eller anerkendte

producenter. Det sikrer ensartet
og dokumenteret kvalitet - hver

gang.

Vi tilbyder desuden adgang til
sjeeldne og udgaede modeller,
hvilket gor det muligt for vores
kunder at holde zldre maskiner
i drift uden behov for kostbare
ombygninger.
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Hos AC Motors bygger vi vores vaerdikeede op omkring en effektiv

og kvalitetsorienteret proces, der sikrer driftssikre lgsninger med

hej preecision og lang levetid. Hvert trin er tilrettelagt med fokus pa
kundens behov, produktets kvalitet og minimering af spild og nedetid.
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BEHOVSAFDZAKNING OG INDKGB oG PRODUKTION oG KVALITETSKONTROL LEVERING oG
TILBUD LAGERHANDTERING REPARATION KUNDESUPPORT

Veerdikeeden begynder med Nar tilbuddet er godkendt, Vores tekniske team udfgrer
en grundig behovsafdaekning, indkgbes materialer og reparation og specialiserede
hvor vi udarbejder et detaljeret reservedele fra ngje udvalgte opgaver med fokus pa
tilbud baseret pa kundens leverandgrer. Leverancerne praecision og effektivitet.
krav til lgsning, tidshorisont og registreres og kontrolleres Skadede eller slidte dele
ngdvendige reservedele. pa vores lager for at sikre udskiftes med OEM-
sporbarhed og kvalitet. kvalitetskomponenter, og

specialarbejder som termisk
palaegning og fraesning udferes
efter behov.

Fer levering gennemgar

alle produkter en grundig
slutkontrol. Her sikres det, at
alle tekniske krav er opfyldt, og
at lesningen lever op til vores
hgje standarder for ydeevne og
driftssikkerhed.

Det feerdige produkt leveres
klar til brug. Efter levering star
vi til radighed med radgivning,
service og vedligehold for

at sikre lang levetid og hgj
kundetilfredshed.
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AC Motors

Vores historier

Hos AC Motors arbejder vi med cirkuleer gkonomi og genanvendelse for at forleenge levetiden pa
motorer og reducere affald. Vi kombinerer ansvarlig ressourcehandtering med hgj sikkerhed og
driftssikre lgsninger for vores kunder.

Langtidsholdbare lesninger
gennem cirkulaer ekonomi

Hos AC Motors er cirkulaer
gkonomi en integreret del af
vores forretningsmodel og
produktudvikling.

Vi arbejder malrettet pa at
forlaenge levetiden for motorer
og komponenter, der ellers
ville blive kasseret. Ved at
renovere og genopbygge
bade nye og gamle dele
minimerer vi ressourcespild
og tilbyder samtidig vores
kunder en gkonomisk og
baeredygtig lasning med hgj
driftssikkerhed. Vores tilgang
sikrer, at langtidsholdbare
lgsninger bliver standarden
- til gavn for bade milje og
kundegkonomi.

I mange tilfeelde kan selv zeldre
og udgaede motormodeller
bringes tilbage i drift, hvilket
sparer bade materialer og
omfattende ombygninger.

Det betyder, at vores
kunder kan fastholde deres

eksisterende maskinpark i
leengere tid, samtidig

med at de opnar maksimal
udnyttelse af deres
investeringer. Cirkulaer gkonomi
handler for os om at taenke
langsigtet - bade i forhold til
kvalitet og baeredygtighed.

Genbrug og genanvendelse i
praksis

Nar en komponent ikke laengere
kan renoveres, men stadig

er funktionsdygtig, bliver

den omhyggeligt sorteret og
genbrugt i andre motorer eller
solgt som reservedele.

Pa den made forlaenger

vi levetiden pa dele, der

ellers ville ga til spilde. De

dele og materialer, som
hverken kan genbruges

eller renoveres, sendes til
korrekt genanvendelse, hvor
ramaterialer udvindes og indgar
i nye produkter.

| alt udger genanvendelse
cirka 5 % af vores samlede
materialestrgm. lkke-

genanvendelige dele bliver
bortskaffet forsvarligt, sa vi
minimerer affald og sikrer
ansvarlig ressourcehandtering.
Vi samarbejder

med specialiserede
genvindingsfirmaer, som sikrer,
at alle materialer behandles

i overensstemmelse med
geeldende miljgstandarder.

Denne praksis er ikke kun
godt for miljget - den gor

os ogsa i stand til at holde
vores lager mere effektivt og
omkostningerne nede.

For os er affald ikke bare

noget, man skiller sig af

med, men en ressource, der
kan give veerdi pa ny. Det
skaber bade miljgmaessig og
forretningsmaessig gevinst - og
giver vores kunder mulighed for
at veelge lgsninger med lavere
miljeaftryk.

Sikkerhed og oplaering som
forudsaetning for et godt
arbejdsmilje

Arbejdet med tunge motorer og
avancerede maskiner stiller hgje
krav til sikkerhed pa veerkstedet.
Derfor har vi et skarpt fokus

pa sidemandsopleering,
sikkerhedsprocedurer og
korrekt brug af veernemidler.

Selvom vi ikke har registreret
arbejdsulykker, er vi bevidste
om de risici, der fglger med
arbejdet, og vi ger en aktiv
indsats for at forebygge dem.
Et trygt og sikkert arbejdsmiljo
er for os en grundsten i bade
kvalitet og trivsel.

Efter overtagelsen i 2021

har vi implementeret en
reekke initiativer for at

styrke arbejdsmiljget,
herunder etablering af en
sikkerhedsorganisation,
udarbejdelse af
arbejdspladsvurderinger (APV)
og kemiske risikovurderinger.



Vi har ogsa gennemfart

arlige eftersyn af el-veerktej,
reoler, stiger og andet udstyr
for at sikre overholdelse af
sikkerhedsstandarder. Disse
tiltag er blevet implementeret i
samarbejde med BFA Industris
arbejdsmiljgkonsulenter.

Vi investerer lgbende i maskiner
og udstyr, der forbedrer
arbejdsmiljget, og har fokus

pa at skabe en kultur, hvor
medarbejderne opfordres

til at komme med forslag til
forbedringer.

Mennesker i centrum: sociale
forhold og trivsel

Vi prioriterer medarbejdernes
trivsel og sociale ansvar

hejt - bade internt og i
samfundet omkring os.
Gennem praktikpladser og
leerlingeordninger bidrager

vi aktivt til at fa unge ind i
branchen og sikre overfersel af
viden.

Vores arbejdsmilje er praeget

af abenhed, ansvarlighed og
respekt, og vi arbejder bevidst
med diversitet og inklusion

pa arbejdspladsen. Interne
trivselsmalinger og ekstern
kundetilfredshed folges lsbende
som vigtige indikatorer for et
sundt arbejdsmiljg.

Forpligtelse til koncernens
ESG-malsatninger

Hos AC Motors bakker vi op om
AC Groups ESG-malszetninger
for 2030 og de arlige
indsatsomrader for 2025.

Vores baeredygtighedsindsats
er forankret i klare processer,
hvor vi samarbejder teet med
eksterne eksperter og partnere
for at sikre kontinuerlig
udvikling. Gennem lgbende
maling og rapportering pa
bade miljgmaessige og sociale
nogletal skaber vi et solidt
beslutningsgrundlag og
sikrer, at baeredygtighed er en
integreret del af vores daglige
drift og strategiske udvikling.

ESG-rapport 2023
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NH Handling leverer en bred vifte af lasninger inden for transport- og
handteringsudstyr, herunder pallevogne, stablere, trucks og gulvwaskere.
Med fokus pa kvalitet imgdekommer vi behovene hos bade store og sma

virksomheder i hele Danmark. Vores produkter er designet til effektivitet
og holdbarhed, og gennem vores omfattende forhandlernetvaerk sikrer
vi tilgeengelighed og professionel support overalt i landet.



NH Handling

“Selvom vi er en mindre virksomhed, prioriterer vi
baeredygtighed og sager lobende forbedringer for at
reducere vores miljoaftryk.”

Seren Christensen, adm. direkter NH Handling

Markedet

NH Handling leverer
lasninger inden for intern
materialehandtering til industri,
landbrug, traditionelle lagre
og hgjeffektive logistik- og
distributionscentre. Vores
produktportefglje speender
fra pallevogne og lgftevogne
til selvkerende stablere og
elektriske gaffeltrucks, der
optimerer arbejdsprocesser
og skaber sikre, ergonomiske
l@sninger.

NH Handling opererer primaert
pa B2B-markedet, men salget

til slutbrugere er stigende

og forventes at udgere en
vaesentlig del af omsaetningen
fremover. De skandinaviske
lande er de stgrste markeder og
udger ca. 80% af omsaetningen,
men der er stigende fokus

pa resten af EU. Vores
kundebase spaender fra store
landsdaekkende grossister
inden for autobranchen,
dagligvaresektoren og til mindre
virksomheder og offentlige
institutioner.

Ejerskab og historik

NH Handling blev etableret som
en selvstaendig virksomhed

i 2004 efter at have fungeret
som en underafdeling af AC
Hydraulic siden 1998. Fokus
var oprindeligt produktion af
hydrauliske pallevogne, men
med opkebet af NH Intern
Transportmateriel A/S blev
produktportefgljen udvidet
til at omfatte en bredere

vifte af lgsninger inden for
materialehandtering.
Virksomheden drives i dag

af Seren Christensen, der
repraesenterer tredje generation
af AC-familien og har gennem
en markedsorienteret

tilgang opbygget et steerkt
distributionsnetveerk.
Udviklingen af
produktprogrammet og en
gget digital tilstedeveerelse
har bidraget til at styrke
markedspositionen.

NH Handling opererer fra et
moderne domicil i Viborg,
hvorfra virksomheden betjener
det skandinaviske marked
gennem et veletableret
forhandlernetvaerk.

Kvalitet og ansvarlighed

NH Handling har fokus pa at
minimere miljgpavirkningen
gennem ansvarlige
indkebsprincipper. Produkter
udveelges fra leveranderer
med dokumenterede
baeredygtighedsprincipper,
herunder ISO-certificeringer,
som sikrer overholdelse af
hgje standarder for kvalitet og
produktion.

Der stilles krav til leverandgrer
om at overholde galdende
reguleringer, sikre

ordentlige arbejdsforhold

og lebende optimere deres
produktionsprocesser.
Udveelgelsen af
samarbejdspartnere sker med
fokus pa kvalitet, miljghensyn og
kontinuerlig produktudvikling.

Gennem en teet dialog med
leverandgrer sikres produkter,
der understgtter bade
driftseffektivitet og en mere
baeredygtig veerdikaede.

ESG-rapport 2023
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NH Handling

Vardikade

Vores vaerdikeede bygger pa langvarige relationer med leverandgrer,
der udveelges med fokus pa kvalitet og pris. Vi arbejder malrettet med
effektiv hdndtering af leverandarer, kvalitetskontrol, logistik, distribution
og salgsprocesser for at sikre produkter og tjenester af hgj kvalitet, der
skaber veerdi og tilfredshed hos vores kunder.

-

INDK2B > TRANSPORT OG > KUNDE OG SERVICE > CIRKULARITET OG
LOGISTIK REPARATION

NH Handling samarbejder
med leverandgrer, der
opererer efter dokumenterede
baeredygtighedsprincipper,
herunder ISO-certificeringer,
som sikrer hgje standarder
for kvalitet og ansvarlig
produktion. Vi har lgbende
dialog og kontrolbesgg hos
leverandererne for at sikre, at
produkterne lever op til vores
krav.

Produkterne transporteres
sikkert fra fabrikker i Kina og
Europa til vores lagre, hvor de
gennemgar kvalitetskontrol
inden videre distribution. Vores
lagerstyringssystemer muliggar
hurtig og fleksibel handtering
af ordrer, sa vi kan reagere pa
kundernes behov med korte
leveringstider.

NH Handling prioriterer staerke
kunderelationer gennem
professionel service og support.
Efter levering handterer vi
eventuelle forespargsler,
udfgrer ngdvendig
kundeservice og indsamler
feedback, der bidrager til
lebende forbedringer af vores
produktsortiment.

NH Handling giver nyt

liv til brugt udstyr ved at
istandsaette og videresaelge
maskiner. Gennem renovering
forlaenger vi produkternes
levetid og reducerer behovet
for nye ressourcer, hvilket
understgtter vores fokus pa
baeredygtighed og ansvarlig
materialeanvendelse.
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NH Handling

Vores historier

Som handelsvirksomhed med begraenset direkte indflydelse pa produktionens
baeredygtighed, arbejder vi derfor malrettet med at optimere det, vi rent faktisk kan pavirke:
transportafstande, emballage, ressourcestyring og valg af samarbejdspartnere.

Baeredygtige skridt i
forsyningskaeden: kortere
transport og mindre CO,

Hos NH Handling har vi i
mange ar faet produceret
stgrstedelen af vores sortiment
hos underleverandgrer i Asien,
hvilket har gjort setransport til
en uundgaelig del af logistikken
- og en vaesentlig kilde til CO,-
udledning.

Som led i vores
baeredygtighedsstrategi har

vi igangsat en langsigtet
omlaegning, hvor vi flytter
udvalgte produktlinjer teettere
pa vores hovedmarkeder

i Europa. | 2024 blev
produktionen af to centrale
produktserier flyttet fra Kina til
en lokal leverander i Viborg, kun
3 km fra vores lager. Omkring
300 enheder, som tidligere blev
fragtet i 40-fods containere fra
@sten, fremstilles nu lokalt -
hvilket allerede har reduceret
vores transportrelaterede
udledninger markant.

Vi har yderligere omlaegninger
planlagt og forventer at flytte

endnu to produktlinjer til
danske leverandgrer inden
udgangen af 2024. Ud over at
reducere vores miljgpavirkning
styrker denne strategi ogsa
vores fleksibilitet og logistik.

Langsigtede relationer og
ansvarlige leveranderer

Sterstedelen af NH Handlings
produkter bliver stadig
fremstillet af underleverandgrer
i Asien - og vi ser vores
relationer til disse leveranderer
som helt afggrende for at sikre
bade kvalitet og ansvarlighed i
veerdikaeden.

Vi har et taet samarbejde med
vores faste leverandearer,
som vi besgger regelmaessigt.
Det giver os mulighed for at
sikre lgbende dialog, gensidig
forstaelse og opfelgning

pa bade produktkvalitet og
arbejdsforhold.

Nar vi veelger en leverander,
ser vi ikke kun pa pris og
produkt - vi leegger ogsa vaegt
pa dokumenteret indsats for
miljg og social ansvarlighed.

Flere af vores asiatiske
partnere har implementeret
ISO-certificeringer, og vi
modtager Igbende opdateret
dokumentation fra dem.
Samtidig maerker vi, at flere af
vores kunder og forhandlere
efterspgrger baeredygtig
dokumentation. Det formidler
vi videre til vores leverandgrer,
og pa den made understatter vi
- som mindre akter - en sterre
bevaegelse i retning af ansvarlig
handel.

Emballage og genbrug

Hos NH Handling arbejder vi
med baeredygtighed i praksis -
ogsa i de sma, daglige rutiner.

Vi genbruger sa vidt muligt de
papkasser og paller, vi modtager
varer i, nar vi sender produkter
videre til vores kunder. Ved at
gore dette reducerer vi behovet
for nye emballagematerialer og

sparer samtidig pa ressourcer.

Vi har desuden fokus pa at
optimere pakning og fragt.
Vores forsendelser samles og
pakkes effektivt for at fylde
mindst muligt, hvilket betyder,
at vores vognmaend kan
transportere flere enheder ad
gangen. Det reducerer antallet
af ngdvendige karsler og
dermed ogsé CO,-udledningen
fra transport.

| samme dndedrag har vi
halveret vores papirforbrug ved
at indfere digital lagerstyring.
Pa tveers af organisationen
arbejder vi lgbende med at
identificere og implementere
tiltag, der bade reducerer vores
miljgpavirkning og skaber
operationelle fordele.



Ressourcestyring og ansvarlig
affaldshandtering

Vi arbejder malrettet med at
styre vores ressourceforbrug

og sikre korrekt handtering af
affald. Udtjente batterier sendes
retur til vores leverander, hvor
de handteres ansvarligt, og
genanvendelige komponenter
bliver genbrugt i nye produkter.
Derudover affaldssorterer vi
materialer som jern, pap og
plast, s& mest muligt kan sendes
til genanvendelse.

Vores tilgang til ressourcestyring
handler om at reducere spild

og minimere miljgpavirkningen.
Ved at behandle affald som

en ressource bidrager vi til en
mere cirkuleer gkonomi, hvor
materialer forbliver i kredslgb

sa leenge som muligt. Det er
bade en baeredygtig og ansvarlig
made at drive forretning pa.

Uddannelse og investering i
unge

Hos NH Handling gnsker vi

at tage ansvar for fremtidens
arbejdskraft. Vi har i en arraekke
haft kontorelever, og som en
mindre handelsvirksomhed med
7 ansatte er det et bevidst valg
at vaere med til at uddanne unge
mennesker og give dem en solid
start pa arbejdslivet.

Vi sikrer, at eleverne far en
bred og praktisk orienteret
uddannelse, hvor de er en aktiv
del af hverdagen og far ansvar i
takt med deres udvikling.

Et eksempel er Niclas, der
startede som handelselev og

i dag er en vigtig del af vores
salgsteam. Hans rejse gennem
uddannelse og efterfglgende
fastanseettelse viser, hvordan vi
skaber en platform, hvor unge
kan vokse med opgaverne og
blive en del af vores virksomhed
pa lang sigt.

Vi har ogsa haft elever, der har
arbejdet med kundesupport,
reservedele og sociale medier
- og for os er det afgegrende,
at eleverne far erfaring, ansvar
og faglig udvikling. Det gavner
bade dem og os. Vores tilgang
er, at vi ikke blot bidrager til
uddannelsessystemet, men
sikrer, at vi ogsa i fremtiden har
de rette kompetencer internt.

Forpligtelse til koncernens
ESG-malsatninger

Hos NH Handling bakker

vi op om AC Groups ESG-
malsaetninger for 2030 og

de arlige indsatsomrader for
2025. Vi arbejder aktivt med at
reducere vores miljgmaessige
aftryk gennem ansvarligt
indkeb, affaldshandtering og
flytning af produktion teettere
pa vores hjemmemarked.

Pa det sociale omrade er vi
engagerede i at skabe en
inkluderende arbejdsplads og
bidrage til unges uddannelse og
udvikling gennem elevforlgb.
Samtidig felger vi koncernens
retningslinjer for ansvarlig
ledelse og arbejder kontinuerligt
pa at styrke samarbejdet med
leverandgrer, kunder og avrige
interessenter.

Gennem konkrete tiltag og et
taet samarbejde med koncernen
bidrager vi til en samlet indsats
for at drive en mere baeredygtig
og ansvarlig forretning.
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intopit tilbyder erhvervsleasing af varebiler, som er kernen
i vores forretningsmodel. Vi leverer ikke blot kgretajer, men
skaber komplette Igsninger, der omfatter bilindretning og
service gennem vores landsdaekkende veerkstedskaede.
Denne struktur sikrer, at vi kan levere hgj kvalitet og
palidelig service, som mgder vores kunders behov pa tveers
af landet.



intopit

“l en tid, hvor kravene til miljgansvar og socialt engagement
er hojere end nogensinde, anerkender vi vigtigheden af at

tage aktivt del i den baeredygtige udvikling.”

Magne Jakobsen, adm. direkter intopit

Markedet

Hos intopit ger vi det nemt

for erhvervslivet at handtere
deres varebiler - fra leasing

og bilindretning til service og
reparation. Med konceptet Just
Drive tilbyder vi en komplet
lasning, hvor fleksibilitet,
gennemsigtighed og
kundetilfredshed er i centrum.

Vi tilbyder erhvervsleasing
uden binding og udbetaling,
hvilket giver virksomheder
frihed til at skalere op eller

ned efter behov. Samtidig
sikrer vores landsdaekkende
veerkstedskaede hurtig og
palidelig service. intopit er
nordisk importer af FLEXMO
bilindretning og tilbyder
modulopbyggede lgsninger med
lav vaegt og hgj styrke - ideelt til
handveaerksbranchen og andre
erhvervskunder.

Med hovedsade i Viborg og en
steerk tilstedeveerelse pa tvaers
af landet servicerer vi bade
sma og store virksomheder.

Vores datadrevne tilgang til
fladestyring, reparationer og
kundeindsigter gar os til en
moderne og fleksibel partner for
erhvervslivet.

Ejerskab og historik

intopit blev etableret i 2014 som
en del af AC Group koncernen.

| 2023 blev ni selskaber samlet
under navnet intopit for at
styrke samarbejdet og sikre en
mere effektiv organisation.
Siden etableringen

har vi udviklet os til en
vaekstvirksomhed med et
steerkt fokus pa at forene
leasing, veerkstedsservice og
bilindretning. Vi har lsbende
investeret i vores vaerksteder
og medarbejdere for at

styrke kvaliteten og gge vores
kapacitet.

Sammenlagningen og den
strategiske udvikling har styrket
vores position som en komplet
leverander af erhvervslgsninger
til varebiler. Vi arbejder
malrettet for at levere

fleksible, skalerbare lgsninger
med hgj driftssikkerhed og
kundetilpasset service.

Kvalitet og ansvarlighed

intopit skaber veerdi gennem
gennemsigtige leasingaftaler og
tilpassede serviceydelser. Vi ved,
at vores kunder har brug for
Igsninger, de kan stole pa - og
vores mal er at sikre hgj kvalitet
i alle led. Derfor arbejder vi
lsbende med at forbedre vores
interne processer, sikre effektiv
drift og udvikle baeredygtige
tiltag.

Som importer af modul-
opbygget bilindretning stiller

vi skarpe krav til kvalitet

og funktionalitet. Vi veelger
materialer, der kombinerer lav
vaegt med lang holdbarhed, for
at sikre lavere breaendstofforbrug
og hgjere sikkerhed.

Vi ser ansvarlighed som

en naturlig del af god
forretningspraksis. Gennem
vores fleksible leasingmodeller,
vedligeholdelsesprogrammer
og kundetilpassede Igsninger
skaber vi en platform for

mere effektiv og baeredygtig
erhvervskgrsel.
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I\nllrdikaede for leasing

intopits leasingvaerdikaede omfatter alt fra indgaelse af aftale og indkab
af varebiler til udlevering, service og returnering. Med udgangspunkt

I kundernes behov sikrer vi en fleksibel lgsning med gennemsigtige
vilkar, effektiv drift og maksimal udnyttelse af bilfladen - herunder
genudlejning eller videresalg, nar leasingperioden slutter.

r L0
| . /_N (Qj
I K/
: L0
INDGAELSE AF M INDKOB AF B UDLEVERING S KUNDENS LEASINGPERIODE Il RETURNERING AF M GENUDLEJNING ELLER SALG 8
LEASINGAFTALE KORETQJER KORETQJET

Vi tilbyder skraeddersyede Vi indkgber keretgjer fra Nar bilen er klargjort, Vi overvager bilens status Efter leasingperioden Vivurderer, om bilen skal
leasingaftaler med leverandgrer og forhandlere transporterer vi den til et og tilbyder vedligeholdelse returneres bilen til inspektion, genudlejes, szelges eller
gennemsigtige vilkar, med fokus pa kvalitet og udleveringssted teet pa kunden.  gennem vores landsdaekkende hvor stand og restveerdi renoveres for at sikre
enten direkte eller gennem baeredygtighed. Priser og Her modtager kunden en vaerkstedskaede. Kunden kan vurderes. Eventuelle skader baeredygtig udnyttelse af fladen.
samarbejdspartnere. betingelser forhandles med grundig gennemgang ved tilvaelge ydelser som daekskift og  dokumenteres.

henblik pa konkurrencedygtige afhentning. bilindretning.

l@sninger.



intopit

Vardikade for vaerksteder

Vores vaerkstedsvaerdikaede er bygget op om effektiv modtagelse,
fejlsagning og reparation med originale reservedele. Hver bil
gennemgar inspektion og kvalitetskontrol, sa vi sikrer hgj driftssikkerhed
og dokumenteret kvalitet. Det giver kunderne en stabil lgsning med
hurtig opfelgning og palidelig service.

@A

MODTAGELSE OG PLANLAGNING OG REPARATION 0G KVALITETSKONTROL RETURNERING AF
DIAGNOSTIK > RESERVEDELE > VEDLIGEHOLDELSE > > KORETQJET >

Bilen modtages og gennemgar
en indledende vurdering. Vi
tilbyder serviceydelser baseret
pa bilens aktuelle behov.

Baseret pa diagnosen
planlegges det ngdvendige
arbejde, og de ngdvendige
reservedele bestilles. Effektiv
lagerstyring og samarbejde med
palidelige leveranderer sikrer,
at de rette dele er tilgengelige
rettidigt.

= [ 45

Erfarne mekanikere udfgrer

de planlagte reparationer

og vedligeholdelsesopgaver

i overensstemmelse med
producentens specifikationer og
kvalitetsstandarder.

Efter reparation eller service
gennemgar keretgjet en
omfattende kvalitetskontrol
for at sikre, at alle arbejder er
udfert korrekt, og at keretgjet
opfylder sikkerheds- og
funktionskrav.

Koretgjet returneres til
kunden, og det udferte arbejde
gennemgas i detaljer. Kunden
informeres om eventuelle
yderligere anbefalinger for

at sikre koretgjets optimale
ydeevne og levetid.
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intopit
Vores historier

Hos intopit arbejder vi lgbende med at styrke vores ansvarlighed i bade drift og service. Vi
har fokus pa grenne lasninger i bilfladen, en effektiv og fleksibel leasingmodel samt et sikkert
arbejdsmiljg i vores veerksteder. Gennem sma, konkrete tiltag i hverdagen bidrager vi til en mere

62

baeredygtig udvikling - bade for kunder og medarbejdere.

Grenne ambitioner og
ansvarlige indkeb

Hos intopit har vi fokus pa

at kombinere kvalitet og
baeredygtighed i vores indkab.
Viveelger leverandgrer, der
leverer palidelige varebiler
med hgj driftssikkerhed, og

vi arbejder Izbende med at
styrke baeredygtigheden i vores
bilflade.

Vi har en ambition om at udvide
andelen af elektriske varebiler
og pa sigt reducere antallet af
fossildrevne keretgjer.

Som en del af vores
kundeservice tilbyder vi
radgivning om baeredygtige
valg, herunder hvordan man
kan optimere sin bilflade ud
fra miljghensyn. Vi anvender
bl.a. systemet Qantofleet,

som giver detaljeret indsigt i
hver bils braendstofforbrug,
kerselsmgnstre og CO.-
udledning. Med disse data kan
bade vi og kunden trzeffe mere
oplyste beslutninger - fx veelge
de mest energieffektive biler
eller tilpasse serviceintervaller
og bilindretning for at reducere
det samlede klimaaftryk.

Qantofleet gor det ogsa muligt
at felge udviklingen over tid,

sa man kan se effekten af
a@ndringer og arbejde malrettet
med gren omstilling. Pa den
made bidrager vi ikke bare til
at gore vores egen forretning
mere baeredygtig - vi hjelper
ogsa vores kunder med at tage
ansvar og opna miljgmaessige
og skonomiske gevinster
gennem smartere mobilitet.

Effektiv fladestyring og
cirkulaer brug af biler

intopit arbejder systematisk
med fladestyring for at sikre,

at vores biler anvendes mest
muligt gennem hele deres
levetid. Ved at overvage bilernes
tilstand og vedligehold lgbende
kan vi forleenge brugsperioden
og minimere behovet for
udskiftning. Vores leasingmodel
understetter en cirkulaer tilgang,
hvor biler skifter mellem flere
kunder. Det betyder, at vi
maksimerer anvendelsen af
hver bil og reducerer behovet
for nye ressourcer - en lgsning,
der bade er effektiv, gkonomisk
og klimamaessigt ansvarlig.

Energieffektiv drift i kontor og
veaerksteder

Hos intopit arbejder vi
lebende med at reducere
energiforbruget i vores
egne faciliteter som en
del af vores samlede
baeredygtighedsindsats.

Pa bade kontorer og
veerksteder implementerer vi
energibesparende tiltag som
LED-belysning, energivenlige
apparater og lgbende
overvagning af forbruget

for at identificere yderligere
besparelsespotentialer.

Vi undersgger Izbende
mulighederne for at anvende
vedvarende energikilder,

og i de tilfeelde, hvor det er
muligt, veelger vi gren strem til
vores daglige drift. Derudover
indtaenkes energiforbruget ogsa
i den made, vi organiserer vores
arbejdsrutiner og indretter
vores faciliteter. Malet er at
mindske vores CO,-aftryk fra
egne aktiviteter og samtidig ege
energieffektiviteten - uden at ga
pa kompromis med kvalitet eller
arbejdsmilje.



Fokus pa sikkerhed og
arbejdsmiljo

Sikkerhed og trivsel er
en grundsten i intopits

landsdaekkende vaerkstedskaede.

Vores medarbejdere arbejder
med tungt udstyr og fysisk
kraevende opgaver, hvilket
kreever klare procedurer,
korrekt udstyr og en staerk
sikkerhedskultur.

Vi har derfor etableret faste
arbejdsgange, adgang til
beskyttelsesudstyr og et
beredskab, der sikrer, at
potentielle risici handteres
proaktivt.

Vi gennemforer regelmaessige
sikkerhedsuddannelser og
opdaterer lgbende vores
retningslinjer i takt med

nye behov og erfaringer fra
hverdagen.

Derudover har vi en teet dialog
med medarbejderne om
arbejdsmiljg, sa udfordringer
kan lgses hurtigt, og nye
lasninger kan implementeres
effektivt. At vi ikke har haft
alvorlige arbejdsulykker er et
resultat af det hgje engagement
- og det er afggrende for bade
trivsel, kvalitet og den fortsatte
udvikling af vores vaerksteder.

Forpligtelse til koncernens
ESG-malsatninger

Hos intopit bakker vi op om

AC Groups ESG-malsatninger
for 2030 og de arlige
indsatsomrader for 2025.

Vi arbejder aktivt med ansvarlig
ledelse og baeredygtige
lasninger i hele vores
veerdikaede - fra indkeb af

biler til leasing, servicering og
genudlejning.

Med fokus pa fladestyring,
energieffektiv drift og et
sikkert arbejdsmilje bidrager
vi til koncernens samlede
baeredygtighedsstrategi.

Vi har desuden et steerkt fokus
pa samarbejde med kunder,
leveranderer og medarbejdere
for at skabe langsigtet veerdi og
gore en positiv forskel - bade
miljgmaessigt og socialt.
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STRATEGI

Strategihus
Vaesentlighedsvurdering
Interessenter
Verdensmal
ESG-malsaetninger 2030

ESG-indsatser 2025

Strategi er kernen i AC Group's arbejde med at skabe veerdi og
retning for koncernen og dens datterselskaber. Dette afsnit dykker
ned i koncernens vision, mission og mal, som danner grundlaget
for vores strategiske beslutninger. Samtidig praesenterer vi
vaesentlighedsvurderingen, der prioriterer de vigtigste omrader
for baeredygtig udvikling, samt vores arbejde med interessenter og
verdensmal.



Strategi

Strategihus

Baeredygtighed er ikke blot en ambition, men en del
af vores strategihus og grundlaget for veerdiskabelse
for kunder, medarbejdere og samfund.

Beeredygtighed i praksis
Strategihuset repraesenterer

vores holistiske tilgang

til forretningsdrift og
baeredygtighed. Fundamentet
bestar af vores kernevaerdi,
NO COMPROMISE, der sikrer
en kompromislgs tilgang til
kvalitet, etik og ansvar. Denne
veerdi gennemsyrer alt, hvad
vi gor, og er drivkraften bag
vores ambition om at opna de
hgjeste standarder inden for

ansvarlighed og baeredygtighed.

Strategihuset understottes

af visionen om at veere en
attraktiv arbejdsplads og en
mission, der fokuserer pa at
forbedre virksomheder gennem
samarbejde, innovation og
vidensdeling. Sammen danner
disse elementer en robust
struktur, der guider vores
beslutninger og sikrer, at vi
fastholder vores retning og
ambitioner. Det handler om
mere end bare at imgdekomme
dagens udfordringer - det
handler om at teenke fremad og

sikre, at vi forbliver relevante og
ansvarlige i en verden i konstant
forandring. Vi arbejder derfor
systematisk med at integrere
baredygtige principper i

vores forretningsprocesser,

fra udvikling af produkter til
samarbejde med leverandgrer
og kunder. Dette betyder, at
hver virksomhed i koncernen
ikke blot bidrager til vores
overordnede mal, men ogsa
omseetter strategien til konkrete
handlinger, der skaber vardi for
bade miljget og samfundet.

Vi fremmer cirkulzere Igsninger,
reducerer ressourceforbrug

og investerer i teknologier, der
understegtter vores ambition om
ansvarlig vaekst.

Strategihuset fungerer som
den praktiske ramme for
disse indsatser og sikrer, at
vi konstant arbejder mod
forbedringer, der ikke gar
pa kompromis med vores
kerneveerdi

NO COMPROMISE.

Gennem traening, samarbejde
og deling af bedste praksis
skaber vi en feelles kultur,

hvor baeredygtighed bliver

til handling. Denne tilgang
sikrer, at AC Group ikke kun
lever op til vores egne hgje
standarder, men ogsa satter
et eksempel for ansvarlighed i
de industrier, vi opererer i. Ved
at forankre baeredygtighed i
praksis bygger vi en fremtid, der
balancerer gkonomisk succes
med en positiv indvirkning pa
samfundet.

ESG-rapport 2023

VISION

Vi onsker at vaere den mest eftertragtede arbejdsplads i Viborg

AC Group er en vaekstkoncern, som tror p3, at vi gennem samarbejde samt motivering og pleje af dygtige,
engagerede og ambitigse medarbejdere kan opna fantastiske resultater.

MISSION
Vi spiller vores virksomheder bedre

Konglomeratet, AC Group opererer indenfor segmenterne: AUTOMOTIVE, MOTION, HANDLING og ESTATE.
Det er hensigten at udvikle og forbedre de bestdende segmenter og ikke sprede sig til nye omrader.

Vi tror pa, at vores tilstedevaerelse indenfor forskellige brancher skaber muligheder for yderligere vaekst og
modstandsdytighed i en verden under konstant forandring.

Synergierne udnyttes gennem fzellesfunktionerne @konomi, HR, IT og Marketing i paraplyselskabet AC Group A/S,
som samtidig er koncernens vaeksthuse og strategiske knudepunkt.

KERNEVARDI
NO COMPROMISE

NO COMPROMISE er fundamentet for alt, hvad vi ger, bade udadtil og indadtil. Vi accepterer ikke middelmadighed
eller gar pa kompromis med nemme Igsninger. Vores omgivelser udstraler perfekt orden og ryddelighed. Her
trives vi, her er vi kreative og effektive, her yder vi kvalitet pa hgjeste niveau. Vi holder, hvad vi lover og behandler
vores kunder, kollegaer, medarbejdere og samarbejdspartnere med ordentlighed og respekt for den tillid, vi har
faet. Vores fokus péa detaljen er det der adskiller os fra maengden.
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Strategi

Vasentlighedsvurdering

Dobbelt vaesentligheds-
vurdering i AC Group

For at sikre, at vi fokuserer

péa de mest relevante emner
inden for baeredygtighed,
arbejder vi med en dobbelt
vaesentlighedsvurdering, som
kombinerer bade den finansielle
og den indvirkningsmaessige
dimension. Denne tilgang gor
det muligt for os at identificere,
hvordan vi som koncern
pavirker omverdenen - bade
positivt og negativt - og hvordan
miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige faktorer kan
pavirke vores forretning, drift og
omdgmme.

Taerskelvaerdier pa tveers af
koncernen

| en diversificeret koncern som
AC Group er det vigtigt at tage
hensyn til de specifikke forskelle
mellem vores datterselskaber,
nar vi fastsaetter taerskelveerdier
for veesentlighed. For hver
virksomhed vurderes
indvirkninger, risici og
muligheder ud fra deres unikke
kontekst, sektor og aktiviteter.
Dette sikrer, at veesentligheds-
vurderingen forbliver relevant
og praecis, og undgar at skabe
uklare resultater ved blot at
samle vurderinger pa tveers af
koncernen.

Vores tilgang:

Bottom-up metode

Vi har valgt en bottom-up
tilgang, hvor vaesentligheds-
vurderingen foretages pa
virksomhedsniveau og
efterfelgende konsolideres pa
koncernniveau. Dette sikrer en
nuanceret forstaelse af, hvordan
forskellige virksomheder
inden for koncernen - som
opererer i forskellige sektorer
- pavirkes af og bidrager til
baeredygtighedsmalene.

Faellesnaevner fra dobbelt
vaesentlighedsvurdering:
CO2?-udledning og
klimaforandringer

Et eksempel pé en af

de feellesnavnere, der

er blevet konsolideret

i koncernens dobbelt
vaesentlighedsvurdering, er CO,-
udledning og klimaforandringer.
Vivurderer, at dette omrade,
herunder krav om reducerede
CO,-udledninger, har en hgj
pavirkning og repraesenterer

en stor risiko, bade for miljeet
og for koncernens langsigtede
drift. Vi vurderer, at behovet

for oget energieffektivitet og
taettere samarbejde med
leveranderer er afgerende

for at imgdekomme de
stigende forventninger fra

bade kunder og regulerende
myndigheder. Samtidig ser vi

store muligheder i at fokusere
strategisk pa lgsninger, der
kan reducere udledninger og
forbedre energieffektiviteten
pa tveers af koncernen. Denne
tilgang kan ikke kun bidrage
positivt til miljget, men ogsa
positionere koncernen som en
ansvarlig akter, der styrker sin
konkurrenceevne og skaber
veerdi for bade kunder og
samfund.

1 E1 - Klimaforandringer: CO2-udledning

2 G1 - Virksomhedsadfaerd: Virksomhedskultur

3 E2 - Forurening: Luft, vand, jord

4 S1 - Egen arbejdsstyrke: Arbejdsvilkar

5 G1 - Virksomhedsadfaerd: Lovgivning og compliance

6 ES - Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi:
Ressourcean vendelse

7 E5 - Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi:
Affaldvendelse

8 S2 - Arbejdstagere i vaerdikaeden -
Arbejdsvilkarvendelse

9 E3 - Vand- og Havressourcer: Vandforbrug

10 S4 - Forbrugere og slutbrugere: Personlig sikkerhed for

forbrugere og/eller slutbrugere

11 S1 - Egen arbejdsstyrke: Lige mulighed og lige behan-
dling for alle

12 E1 - Klimaforandringer: Modvirke klimaforandringer

13G1 - Virksomhedsadfaerd: Beskyttelse af whistleblowere

14 S4 - Forbrugere og slutbrugere: Informationsrelaterede

pavirkninger for forbrugere og/eller slutbrugere
15 G1 - Virksomhedsadfaerd: IT-sikkerhed og digitalisering

16 G1 - Virksomhedsadfzerd: Leverandgrstyring

Indvirkning pa samfund og miljo

Medium Hoj Meget hgj

Lav

Meget lav

14

Meget lille

12 10 7
11 8
9
13 16
Lille Medium

Indvirkning pa forretningen

Stor

3 (1)
2
5

6

Meget stor



Risiko

CO,-udledning (Scope 1 0g 2)

Beskrivelse af risikotype

CO,-udledninger fra energiforbrug i
produktionen, opvarmning med naturgas
samt benzin- og dieselforbrug i firmabiler
udger en vaesentlig kilde til fremtidige
gkonomiske og omdgmmemaessige risici.
Stigende CO,-afgifter og @gede krav fra
kunder og myndigheder kan pavirke
driften markant.

Kategori

Egne aktiviteter

Mulig indvirkning

* @gede driftsomkostninger som
folge af kommende CO_-afgifter.
* Risiko for negativ pavirkning

af omdgmme og svaekket
konkurrenceevne ved manglende
reduktion af udledninger.

Planer for aktiviteter / Forebyggende handlinger

* Implementering af energieffektivisering i
datterselskaber.

+ Overgang til elbiler i firmabilfladen.

+ Undersggelse af alternative lgsninger til naturgas i
opvarmning.

ESG-rapport 2023

ESRS Standard

E1-
Klimaforandringer

Egen arbejdsstyrke - Koncernen har et sikkert og Egne aktiviteter |« Fastholdelse af medarbejdere » Udbygning af sundheds- og bevaegelsesinitiativer S1-Egen
arbejdsvilkar positivt arbejdsmiljg med hgj og styrket tiltraekning af talent for at fremme trivsel. arbejdsstyrke
medarbejdertilfredshed og attraktive gennem et positivt og sikkert + Udvidelse af lzerings- og udviklingsprogrammer for
vilkar, som bidrager til lavt fraveer arbejdsmilje. at understgtte medarbejdernes karriereudvikling.
og medarbejderomsaetning. * Forbedret trivsel og produktivitet | « Fortsat fokus pa sikkerhedsforanstaltninger og
Produktionsmiljget indebaerer dog blandt medarbejdere. arbejdsmiljg med regelmaessige trivselsmalinger og
potentielle sundheds- og sikkerhedsrisici, feedback.
der kraever kontinuerligt fokus for at
bevare og forbedre de nuvaerende
resultater.
Virksomhedsadfzerd - Med en steerk virksomhedskultur, hgj Egne aktiviteter | »+ Medarbejderne oplever hgj trivsel | « Fortsaettelse af sundheds- og trivselsinitiativer, G1-
Virksomhedskultur trivsel og et fladt hierarki fokuseres og engagement, hvilket styrker som fremmer medarbejdernes fysiske og mentale Virksomhedsadfaerd
der pa medarbejderinddragelse og fastholdelsen og ger det lettere at | velveere.
udvikling. Sociale arrangementer, tiltreekke kvalificerede talenter. * Fokus pa at udvikle sociale arrangementer
sundhedsinitiativer og karriereudvikling + Det positive arbejdsmilje bidrager | og lseringsprogrammer, der sikrer trivsel og
er centrale elementer, der understgtter ogsa til aget produktivitet og et karrieremuligheder.
vores ambition om at veere den bedste steerkt omdgmme i lokalomradet. | « Regelmaessige malinger og feedback for at
arbejdsplads i Viborg. fastholde den hgje trivsel.
Lovgivning og compliance Lebende opmarksomhed pa kommende | Egne aktiviteter | « Styrket konkurrenceevne gennem | * Regelmaessig opdatering af interne politikker og G1-
regulativer og lovgivning - herunder proaktiv tilpasning til lovgivning. treening af medarbejdere i lovgivningsmaessige krav. | Virksomhedsadfeerd

CO2-afgifter, langennemsigtighed,
produktpas - sikrer, at virksomheden
er pa forkant med udviklingen.
Fokusomrader inkluderer ogsa

mikro- og makrogkonomiske faktorer
som momsvagge, toldmure og
rentestigninger. Staerke compliance-
processer understgtter overholdelse af
lovkrav og reducerer potentielle risici.

* @get tillid og troveerdighed
blandt kunder og interessenter
gennem dokumentation og
gennemsigtighed.

* Fokus pa at integrere compliance som en
kernefunktion i alle processer.
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Risiko

Beskrivelse af risikotype

Kategori

Mulig indvirkning

Planer for aktiviteter / Forebyggende handlinger

ESRS Standard

IT-sikkerhed og digitalisering

Koncernen varetager en central
stabsfunktion i at sikre IT-sikkerheden
pa tvaers af samtlige datterselskaber.
Effektiv beskyttelse mod cyberangreb
er afggrende for at undga datalaek,
driftstop og skonomiske tab. Samtidig
er digitalisering en vigtig driver for
effektivitet og compliance.

Egne aktiviteter

« Styrket datasikkerhed pa tveers af
koncernen gennem centraliseret
IT-koordination.

* Forbedret robusthed og evne

til at tilpasse sig fremtidige krav
gennem digitalisering.

+ Udbygning af treeningsprogrammer for
medarbejdere med fokus pa IT-sikkerhed og
databeskyttelse.

* Implementering af avancerede IT-lgsninger for at
styrke cybersikkerhed.

* Fokus pa Igbende opdatering af systemer og
processer for at minimere risici.

G1-
Virksomhedsadfeaerd

Beskyttelse af whistleblowere

implementeret og kommunikeret bredt
i organisationen og giver medarbejdere
mulighed for trygt og anonymt at
rapportere om uregelmaessigheder.

tillid blandt medarbejdere og
interessenter.

* Bidrager til ansvarlig
virksomhedsadfzerd og sikrer tidlig
handtering af potentielle risici.

alle ansatte.
* Regelmaessig opfelgning pa indrapporterede sager
og evaluering af systemets effektivitet.

Egen arbejdsstyrke - Lige Produktionsbranchen har historisk set Egne aktiviteter |  Styrket trivsel og engagement « Styrket samarbejde med uddannelsesinstitutioner | S1 - Egen
mulighed og lige behandling | en overvaegt af maend i arbejdsstyrken, blandt medarbejdere gennem for at fremme en bredere rekrutteringsbase. arbejdsstyrke
for alle hvilket afspejler kensfordelingen pa fokus pa mangfoldighed og lige * Gennemforelse af interne kampagner og traening

de relevante uddannelser. Det er et muligheder. for at fremme forstaelse af mangfoldighed og

fokusomrade for koncernen at arbejde * Forbedret rekruttering og inklusion.

for en mere balanceret kgnsfordeling. fastholdelse ved at skabe et + Udvikling af initiativer, der fremmer kegnsdiversitet

Derudover er der ogsa fokus pa at inkluderende arbejdsmiljg. i ledelsen.

fremme den generelle mangfoldighed

gennem flexjob, senioraftaler og

inklusionsinitiativer.
Virksomhedsadfaerd - Whistleblower-ordningen er Egne aktiviteter | « @get gennemsigtighed og « Fortsat formidling af whistleblower-ordningen til G1-

Virksomhedsadfeaerd

CO,-udledning (Scope 3)

Indkgb af ramaterialer er den sterste
kilde til Scope 3-udledninger, efterfulgt
af transport og veerdikaedeaktiviteter.
Kunder og samarbejdspartnere stiller

i stigende grad krav om reduktion af
klimaaftryk og baeredygtige lgsninger.

Hele
vaerdikeeden

* Reducerede CO,-udledninger
gennem optimeret brug af
rdmaterialer og transport.

« Styrket miljgprofil og forbedret
konkurrenceevne gennem proaktiv
handtering af Scope 3-emissioner.

* Lgbende kortlaegge og opna indsigt i veerdikaeden
frem mod 2030.

* Indga teettere samarbejde med leveranderer

om gregnne lgsninger, sdsom grent stal og effektiv
transport.

+ Udarbejde retningslinjer for ansvarlighed og
baeredygtighed for leveranderer.

E1-
Klimaforandringer

68




Risiko

Forurening (Luft, vand, jord)

Beskrivelse af risikotype

Transport af ramaterialer ferer til
luftforurening, men manglende data
gor det vanskeligt at kvantificere
omfanget praecist. Strengere miljgkrav
og reguleringer kan fore til ggede
omkostninger, hvis dette ikke handteres
proaktivt.

Kategori

Hele
vaerdikeeden

Mulig indvirkning

* Reduceret miljgpavirkning
gennem optimerede og mere
baeredygtige transportlgsninger.

* Styrket omdemme og bedre
samarbejde med leverandgrer om
grenne initiativer.

Planer for aktiviteter / Forebyggende handlinger

* Kortlaegning og analyse af transportdata for at fa
indsigt i miljgpavirkningen fra ramaterialefragt.

* Indgd samarbejder med leveranderer om at udvikle
og implementere grenne transportlgsninger.

« Etablering af krav til baeredygtighed i
transportaktiviteter.

ESG-rapport 2023

ESRS Standard

E2 - Forurening

Ressourceforbrug og Hegjt ressourceforbrug i koncernens Hele * Reducerede omkostninger + Samarbejde med leverandgrer om genanvendte E5 -
cirkulaer gkonomi - selskaber balanceres af en steerk vaerdikaeden og affaldsmaengder gennem materialer og baeredygtige rastoffer. Ressourceanvendelse
Ressourceeffektivitet cirkulaer gkonomi, hvor produkterne optimeret ressourceanvendelse. + Udvikling af strategier for at yderlig at fremme og Cirkuleer @konomi
er kendetegnet ved lang levetid, « Forretningspotentiale i at cirkularitet i hele veerdikeeden, herunder design for
service- og reparationsmuligheder samt udnytte cirkuleere lgsninger genanvendelse og produktforlaengelse.
hej genanvendelighed. Dette abner og servicedele til at skabe nye
betydelige forretningsmuligheder, indteegtsmuligheder.
isaer inden for servicedele og
produktgenanvendelse.
Ressourceforbrug og cirkulaer | Effektiv affaldshandtering er afgerende Hele * Styrket omdgmme og reduceret | * Fokus pa dokumentation og lgbende evaluering af | E5-
gkonomi - Affald for at minimere spild og sikre veerdikaeden risiko for sanktioner ved fortsat procedurer for at sikre overholdelse af miljgkrav. Ressourceanvendelse
overholdelse af miljgkrav. @konomiske fokus pa affaldshandtering. * Pget indsats for genanvendelse og reduktion af og Cirkuleer @konomi
risici kan opstd, hvis miljgtilsyn vurderer, * Optimeret ressourceanvendelse | affald i hele vaerdikaeden.
at procedurerne ikke overholdes, men
risikoen er lav grundet etablerede og
effektive affaldsprocesser.
Modvirke klimaforandringer Klimaforandringer udger en finansiel Hele * Styrket robusthed og * Fokus pé Igbende dataindsamling og analyser for at | E1 -
risiko gennem pavirkning af ravarer og vaerdikaeden konkurrenceevne gennem gget forbedre indsigt og handlekraft. Klimaforandringer

ressourcepriser. De primaere ramaterialer
leveres fra europaeiske stalvaerker med
fokus pa klimaeffektivitet, men der er
behov for sterre indsigt i potentielle risici
forbundet med leveranderer i @steuropa
og Sydeuropa.

fokus pa baeredygtige lasninger og
leverandgrsamarbejder.

* Forbedret relation til
interessenter ved at fremhaeve
klimaansvarlige valg.

+ Samarbejde med leverandgrer om at fremme
energieffektivitet og klimavenlige ramaterialer.

Arbejdstagere i vaerdikaeden -
arbejdsvilkar, Lige mulighed
og lige behandling for alle,
Andre arbejdsrelaterede
rettigheder

Langt sterstedelen af koncernens
leverandgrere er europaeiske, hvor der
formodes at veere hgj grad af kontrol
med arbejdstageres vilkar. Der mangler
dog indsigt og data, saerligt i relation

til leveranderer uden for Europa, hvor
risikoen for sociale dumping og darlige
arbejdsforhold er starre.

Upstream Tier 1

* @get kontrol og indsigt i
arbejdsforholdene styrker
virksomhedens ansvarlighed og
omdgmme.

« Tillid fra kunder og interessenter
sikres gennem gennemsigtighed
og ansvarlig leverandgrstyring.

+ Udarbejding af retningslinjer for ansvarlighed og
baeredygtighed for leveranderer.

+ Kortlaegning af arbejdsforhold i veerdikeeden for at
identificere og minimere risici.

S2 - Arbejdstagere i
veaerdikaeden
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Risiko

Beskrivelse af risikotype

Kategori

Mulig indvirkning

Planer for aktiviteter / Forebyggende handlinger

ESRS Standard

Virksomhedsadfeaerd -
Leverandgrstyring

Koncernen har etablerede procedurer
for at sikre effektiv leveranderstyring,
herunder klare betalingsaftaler og
forebyggelse af uregelmaessigheder.
Selvom der generelt kan vaere
udfordringer med gennemsigtighed

i veerdikaeden pa brancheniveau, har
koncernen fokus pa ansvarlighed og
kontrol.

Upstream Tier 1

* Pget gennemsigtighed og
styrkede relationer i vaerdikeeden
sikrer en ansvarlig og robust
leverandgrstyring.

« Tillid fra interessenter opnas
gennem tydelige retningslinjer og
samarbejde.

* Videreudvikling af retningslinjer for leverandgrer
med fokus pa sociale og miljgmaessige standarder.
* Lgbende evaluering af veerdikaeden for at

styrke gennemsigtigheden og identificere
forbedringsmuligheder.

G1 -
Virksomhedsadfaerd

70

Informationsrelaterede Koncernen prioriterer tydelig Downstream * @get kundetilfredshed og * Fortsat udvikling af preecise produktvejledninger og | S4 - Forbrugere og
pavirkninger for forbrugere kommunikation omkring korrekt brug sikkerhed gennem klar og sikkerhedsinformation. slutbrugere
og/eller slutbrugere og vedligeholdelse af produkter, hvilket tilgeengelig information. * Regelmaessig evaluering og opdatering af

minimerer risikoen for misforstaelser. * Forbedret relation til informationsmaterialer.

Selvom der ikke er en aktuel risiko, er samarbejdspartnere gennem

det en prioritet at fastholde hgj kvalitet ansvarlig og transparent

i produktinformation og service for at kommunikation.

stette slutbrugerne bedst muligt.
Personlig sikkerhed Sikkerhed prioriteres hgjt, og der Downstream * Styrket sikkerhed for slutbrugere | « Implementering af QR-koder og digitale S4 - Forbrugere og

for forbrugere og/eller
slutbrugere

er lgbende fokus pa at optimere
vejledninger og processer. Digitale
l@sninger, som eksempelvis QR-koder,
sikrer nem adgang til information og
understgtter koncernens mal om at
levere produkter af hgjeste standard.

og forbedret omdgmme ved
fortsat fokus pa praecise og let
tilgeengelige vejledninger.

lzsninger for at forbedre tilgaengeligheden af
sikkerhedsvejledninger.

* Fokus pé lgbende opdatering og forbedring af
eksisterende sikkerhedskommunikation.

slutbrugere




Strategi

Interessenter

Inddragelse af interessenter

Som en del af vores dobbelt
vaesentlighedsvurdering

har vi fokuseret pa at
inddrage bade interne og
eksterne interessenter for
at sikre, at vores prioriteter
er i overensstemmelse

med relevante behov og
forventninger.

Vurderingen er gennemfart
med en bottom-up tilgang,
hvor direkterer og udvalgte
medarbejdere fra alle
dattervirksomheder har
bidraget med indsigt og
erfaring. Vi har yderligere
trukket pa data fra vores
halvarlige trivselsundersggelse
for medarbejdere, som giver
veerdifuld viden om interne
prioriteter og trivsel.

For at forsté de eksterne
perspektiver har vi inddraget
viden fra vores kunders og
leverandgrers ESG-rapporter og
samt veeret i direkte dialog med
vores stgrste kunder. Derudover
har vi samarbejdet med
eksterne partnere i branchen
for at indhente yderligere
indsigt i markedsforventninger
og kommende reguleringer.
Dette har givet os et klart billede
af deres forventninger og krav,
som vi kan bruge til at styrke
vores samarbejde og sikre, at vi
lever op til vores faelles mal for
baeredygtighed.

Fremadrettet arbejder vi pa at
styrke interessentinvolveringen
yderligere. Dette inkluderer
etableringen af en intern
ESG-styregruppe, der vil

besta af repraesentanter fra
alle dattervirksomheder i
koncernen. Styregruppen skal
sikre en kontinuerlig dialog
om ESG-prioriteter og sikre, at
alle selskaber bidrager aktivt
til koncernens overordnede
baeredygtighedsstrategi.

Derudover vil vi udvikle

rammer og veaerktgjer, der kan
understgtte implementeringen
af baeredygtighedstiltag i praksis
pa tvaers af hele organisationen.
Dette skal skabe en mere
ensartet og effektiv tilgang til
vores ESG-indsatser, som bade
styrker vores resultater og vores
relationer til interessenter.

Nggleinteressenter og hvordan vi samarbejder med dem

Interessenter

Medarbejdere

Kunder

Leveranderer og
samarbejdspartnere

Myndigheder

Lokalsamfund
og milje

Interessenters forventninger til AC Group

Meningsfuldt arbejde, retfeerdige len- og gode
arbejdsforhold, effektive sikkerhedsforanstaltninger og
trygt arbejdsmilje samt en felelse af fallesskab og gode
muligheder for faglig udvikling.

Langtidsholdbare og cirkuleere produkter, der lever
op til krav om hgj service og kvalitet, samtidig med
at de bidrager til at reducere CO,-udledninger i hele
leveranderkaeden.

Ansvarligt samarbejde, hvor baeredygtige lgsninger
prioriteres, og hvor der arbejdes mod transparens og
gensidig veerdi i vaerdikaeden.

Overholdelse af lovgivning og aktivt bidrag til den
grenne omstilling.

Ansvarlighed og positiv indsats for at beskytte miljget og
stotte lokalsamfund.

ESG-rapport 2023

Samarbejdsmetoder

+» Daglig dialog mellem ledere og
medarbejdere, trivselsunderseggelser,
samarbejdsudvalg og personaleforening.

* Lebende dialog med kunder, fokus pa
baeredygtighed i samarbejdsprojekter,
partnerskaber og feelles initiativer.

* Teet samarbejde med leverandarer, fokus
pa faelles udviklingsprojekter,
implementering af baeredygtige lgsninger og
deling af bedste praksis.

* Dialog med myndigheder, samarbejde
gennem brancheorganisationer og deltagelse
i felles initiativer.

* Positiv stette og aktivt samfundsansvar
gennem partnerskaber med lokale
akterer, deltagelse i felles arrangementer,
sportsaktiviteter og projekter samt statte til
lokale initiativer.
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Strategi

Verdensmal

AC Group har udvalgt to centrale verdensmal som fundamentet for vores baeredygtighedsstrategi: Verdensmal 8,
Anstaendige jobs og ekonomisk vaekst, og Verdensmal 12, Ansvarligt forbrug og produktion. Disse verdensmal er vores
ramme og sikrer, at bade vores langsigtede 2030-mal og arlige indsatser inden for miljg (E), sociale forhold (S) og
governance (G) bidrager til baeredygtig udvikling. Herunder har vi identificeret delmal, som vi arbejder strategisk med for at

skabe veerdi for vores medarbejdere, kunder og samfund.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

/\/ Verdensmal 8: Anstaendige
‘“ jobs og ekonomisk vaekst

Verdensmal 8 handler om at fremme vaekst, skabe
jobmuligheder og sikre anstaendige arbejdsforhold for alle. Hos
AC Group bidrager vi til en sund og retfeerdig arbejdsstyrke
gennem uddannelse, mangfoldighed og trivsel.

Delmal 8.2: @g okonomisk produktivitet gennem innovation og
teknologi

Fokus pa at fremme vaekst ved at implementere de nyeste
teknologier og metoder til at age effektivitet og baeredygtighed.

Delmal 8.5: Fuld beskzeftigelse og lige lon for alle

Vi arbejder for at skabe en inkluderende arbejdsplads, der sikrer
lige muligheder og retfaerdige vilkar for alle medarbejdere.

Delmal 8.6: Hjaelp unge i arbejde og uddannelse

Vi fremmer lerlingeprogrammer og praktikmuligheder, der ger
unge klar til arbejdsmarkedet og understgtter deres udvikling.

12 ooy

ey \/erdensmal 12: Ansvarligt
m forbrug og produktion

Verdensmal 12 fokuserer pa at reducere miljepavirkning
gennem effektiv ressourceudnyttelse og mindre affald. Hos AC
Group arbejder vi for ansvarligt forbrug og baeredygtig veekst i
hele veerdikaeden.

Delmal 12.3: Halver globalt madspild
Vi arbejder aktivt for at minimere madspild i vores kantiner og

sikre optimal udnyttelse af ressourcer gennem planlaegning og
bevidsthed.

Delmal 12.5: Reducer affaldsmangden betydeligt

Vi implementerer effektive systemer til affaldshandtering og
genanvendelse i alle led af produktionen.

Delmal 12.6: Frem mod baeredygtige forretningsmodeller

Vi motiverer virksomheder til at arbejde med ansvarlige og
baeredygtige strategier gennem samarbejde og transparens.
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ESG-malsatninger
2030

AC Groups ESG-malszetninger for 2030 er udviklet med fokus pa at
tage ansvar for miljget, vores medarbejdere og samfundet
- pa tveers af hele koncernen.

| takt med udviklingen af baeredygtighedsreguleringer i EU, hvor
der legges mindre vaegt pa datadrevet rapportering og mere pa
samarbejde og konkrete indsatser, tilpasser vi som koncern vores
tilgang. Med udgangspunkt i vores kerneveerdi

NO COMPROMISE arbejder vi malrettet pa at integrere
baeredygtighed i alle dele af vores forretning. Vi er dedikerede til at
na vores ambitioner pa en ansvarlig made og sikre, at vores indsats
bidrager til en baeredygtig fremtid - uanset udfordringerne.

Miljo (E)

—— 2030-ambition

At skabe en mere baeredygtig
drift ved at fremme energieffek-
tivitet og ressourceoptimering
pa tveers af alle aktiviteter.

—— 2030-malsaetning —

* Reducere koncernens samlede
CO,-aftryk med 50% pa scope
10g2.

* Fastseette reduktionsmal for
koncernens samlede CO2-aftryk
i scope 31i2026.

Sociale forhold (S)

—— 2030-ambition

At veere den mest attraktive
arbejdsplads i Viborg, hvor med-
arbejderengagement, trivsel,
socialt ansvar og udviklingsmu-
ligheder er i hgjsaedet.

—— 2030-malsaetning —

Opna en medarbejdertrivsel
pa 85+ i gennemsnit for hele
koncernen.

Sikre, at minimum 10% af
arbejdsstyrken bestar af
flexjobbere, lzerlinge og elever.

At sikre, at koncernen fastholder
og stetter seniorer i job gennem
malrettede initiativer, der
fremmer trivsel, udvikling og
fleksibilitet.

Styrke sundheds- og
bevaegelsesindsatser ved at
tilbyde aktiviteter, der fremmer
fysisk velveere.

Etablere lzerings- og
udviklingsprogrammer for at
give alle medarbejdere adgang
til kompetenceudvikling.

Ledelse (G)

—— 2030-ambition

At drive virksomheden med an-
svarlighed og gennemsigtighed,
hvor baeredygtige principper
indgar i alle ledelsesbeslutnin-
ger.

—— 2030-malsaetning —

* Vivil arbejde teet sammen
med vores leverandgrer om at
identificere og implementere
lgsninger, der kan reducere
CO,-aftryk og ressourceforbrug i
hele vaerdikaeden.

* Styrke indsigten i vaerdikeeden
for at fremme transparens og
understegtte en ansvarlig og
baeredygtig forretningspraksis.

+ Reducere lgnforskellen
mellem kgn til maksimalt 5%
(excl. ledelse) gennem arlige
Ignanalyser og malrettede
justeringer.

+ Opna 20% kensdiversitet i
overste ledelse og 15% i gvrige
ledelseslag.



Strategi

ESG-indsatser
2025

For at realisere vores 2030-ambitioner arbejder vi hvert ar med
konkrete indsatser, der understatter vores langsigtede malseetninger
inden for milja (E), sociale forhold (S) og ledelse (G).

Disse initiativer er designet til at skabe malbare fremskridt og sikre, at
vi lgbende udvikler os i en mere baeredygtig retning.
| 2025 fokuserer vi saerligt pa energieffektivitet, cirkulzer gkonomi og

medarbejdertrivsel, som alle bidrager til en mere bzeredygtig koncern.

Miljo (E)

—— 2025-indsatser

+ Indfere en gron bilpolitik for at
reducere emissioner fra
transport og stgtte overgangen
til elbiler.

Gennemfgre energianalyser
pa tveers af fabrikker

for at identificere
besparelsespotentialer og

reducere CO2-aftrykket fra drift.

Undersgge baeredygtige
alternativer til naturgas for at
mindske afthaengigheden af
fossile braendstoffer.

Implementere feelles
affaldssortering pa tveers

af alle datterselskaber med
certificerede affaldspartnere.

Sociale forhold (S)

—— 2025-indsatser

* Fastholde trivselsmalinger
pa 80+ og forbedre
arbejdsmiljget gennem Igbende
medarbejderfeedback.

* @ge diversiteten i
medarbejdergruppen ved at
sikre, at mindst 5% bestar af
flexjobbere og 5% bestar af
lerlinge og elever.

» Styrke sundheds- og
trivselsindsatser ved at tilbyde
sundhedsprogrammer,
herunder fysisk aktivitet og
mental sundhed, med mindst
3 arlige aktiviteter eller
arrangementer.

« Etablere leerings- og
udviklingsprogrammer for at
sikre, at alle medarbejdere kan
udvikle nye faerdigheder og
karrieremuligheder.

ESG-rapport 2023

Ledelse (G)

—— 2025-indsatser

* Vivil indga i teettere dialog
med vores leverandgrer for
at sikre, at ansvarlighed og
baeredygtighed bliver en falles
prioritet i vaerdikeeden.

Nedsaette en ESG-
styregruppe med
repraesentanter fra alle
virksomheder for at forankre
baeredygtighed i hele
organisationen.

Styrke kommunikationen om
baeredygtighed gennem
workshops og regelmaessige
opdateringer til medarbejdere
og kunder.

Stette projekter med bade social
og miljgmaessig vaerdi, sdésom
partnerskaber med lokale
initiativer for baeredygtighed.

Udvikle politikker for

at sikre ligelon og

fremme kensdiversitet blandt
medarbejdere og i ledelsen.
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77 Miljgmaessige forhold 2023
82 Sociale forhold 2023

85 Ledelsesmaessige forhold 2023

AC GROUP

ESG-rapportering er et omrade i konstant udvikling, og hos AC Group
arbejder vi lgbende pa at styrke vores datagrundlag. For at sikre en
ensartet og gennemsigtig tilgang har vi defineret fzelles méalepunkter pa
tveers af milja (E), sociale forhold (S) og ledelse (G). Disse malepunkter
danner fundamentet for vores fremtidige ESG-rapporter. Mdlet er at
skabe en transparent rapportering, der understatter vores baeredygtige
udvikling.

OG REGNSKABSPRAKSIS



Miljgmassige
forhold 2023

Som koncern med virksomheder i energitunge brancher
er det afggrende for AC Group at fokusere pa vores
miljigmaeessige pavirkning. Denne sektion praesenterer
negledata for 2023, herunder CO,-udledninger,
energiforbrug og relaterede udledninger, som er
centrale elementer i vores rapportering.

ESG-rapport 2023
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ESG data og regnskabspraksis

CO,-udledninger for koncernen

Kategori

CO,-udledninger

CO,e scope 1
CO,e scope 2
CO,e scope 3

CO,e udledning total

Totale emissioner i scope, 1, 2 og 3 (lokationsbaseret opgerelse)

90.000

80.000

76.724

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

549
I

882
]

Scope 1 Scope 2 Scope 3

78

Enhed

Ton

Ton

Ton

Ton

78.154

Total - Scope 1-2+3

2023

882

549

76.724

78.154

Kommentarer og
Regnskabspraksis

CO,-udledninger for
koncernen

De samlede emissioner fra
koncernens aktiviteter i scope
1,2 og 3 er i regnskabsaret
2023 beregnet til 78.154 ton
CO,e ved anvendelse af den
lokationsbaserede metode (se
figuren nedenfor). Ved den
markedsbaserede metode er de
samlede emissioner beregnet til
78.934 ton COe.

Scope 3 udger 98 % af
koncernens samlede CO,e-
udledninger, hvoraf indkeb af
varer og tjenesteydelser tegner
sig for stgrstedelen.

Konkret stammer 60.660 ton
CO,e fra indkeb af varer og
tjenesteydelser, mens yderligere
14.731 ton CO,e relaterer sig

til koncernens anlagsaktiver.
Den vaesentligste kilde til
udledninger fra indkeb af

varer og tjenesteydelser er
ramaterialer, som udger 49.003
ton CO.e.

AC Group A/S’ klimaregnskab
for 2023 er udarbejdet i
overensstemmelse med GHG-
protokollens standarder samt
kravene i ESRS (E1-5 og E1-6).
Beregningen af
drivhusgasudledninger omfatter
alle vaesentlige emissionskilder i

scope 1, 2 og 3 og beregningen
er udarbejdet i henhold til
principperne om relevans,
fuldsteendighed, konsistens,
praecision og gennemsigtighed.
Emissionerne opggres i
CO,-zkvivalenter (CO,e) og
inkluderer kuldioxid (CO,),
metan (CH,), lattergas (N,0)
samt fluorholdige gasser
(HFC'er, PFC’er, SF, og NF,).
Omregningen sker pa baggrund
af global opvarmningspotentiale
(GWP) i overensstemmelse med
IPCC's seneste retningslinjer.

Klimaregnskabet er afgraenset
ud fra operationel kontrol,
hvilket betyder, at AC Group
medtager emissioner fra
aktiviteter, som virksomheden
har driftsmaessig kontrol

over. Alle emissioner fra

eget energiforbrug i egne
produktionsfaciliteter, tekniske
installationer og keretgjer samt
alle vaesentlige emissioner fra
leverandgrer er medtaget.

Scope 1 omfatter direkte
emissioner fra koncernens egne
aktiviteter, herunder forbrug

af naturgas, diesel, benzin og
kglemidler. Data er primaert
baseret pa forbrugsdata fra
energileverandgrer og opgeres
ved hjeelp af emissionsfaktorer.
hjeelp af emissionsfaktorer.

Scope 2 daekker indirekte
emissioner fra indkebt

og forbrugt elektricitet og
fijernvarme. Opggrelsen folger
bade den lokationsbaserede
og markedsbaserede metode.
Den lokationsbaserede metode
anvender gennemsnitlige
emssionsfaktorer for
Vestdanmark og @stdanmark,
mens den markedsbaserede
metode baserer sig pa
emissionsfaktoren for den
indkegbte elektricitet.

Scope 3-emissioner daekker
udledninger i vaerdikeeden og
er i 2023 opgjort for 6 ud af 15
kategorier:

1. Indkeb af varer og
tjenesteydelser

2. Anlaegsaktiver

3. Braendsels- og
energirelaterede aktiviteter
(uden for scope 1 og 2)

4.  Opstrgmstransport og
-distribution

5. Affald fra drift

6. Forretningsrejser

Udledningerne i scope 3 er
hovedsageligt beregnet via
spend-based og average-

data metoder, hvor
emissionsfaktorer anvendes
baseret pa henholdsvis
gkonomisk forbrug og kebte
maengde for de enkelte indkeb.



ESG data og regnskabspraksis

CO,-udledninger pr. omsaetning og udvikling frem mod 2030

Kategori

Udvikling i CO,-udledninger

CO, udledninger pr. omsatning scope 1 og 2

Scope 1 og 2 reduktion ift. baseline-ar 2023

CO, udledninger pr. omsatning scope 3

225
200

175

150

125

100

75

50

25

CO,-udledning pr. omsat krone (gram)

3,04
I

Scope 1& 2

163,01

Scope 3

Enhed

Gr. pr kr.

%

Gr. pr kr.

2023

3,04
0

163,01

Kommentarer og
Regnskabspraksis

Udvikling i CO,-udledninger
og mal for 2030

AC Group har sat sig et mal om
at reducere koncernens samlede
CO,-aftryk pa scope 1 og 2 med
50 % i 2030 sammenlignet med
2023 vores baseline ar. Malet
afspejler vores ambition om at
nedbringe vores klimaaftryk i
takt med, at vi fortsat udvikler og
udvider forretningen. Vi ensker
at tage ansvar for bade vores
direkte og indirekte udledninger
og arbejder malrettet med at
forbedre klimaeffektiviteten

i hele vores veerdikaede.
Reduktionsmalet er en del af en
bredere baeredygtighedsstrategi,
hvor vi gennem konkrete tiltag
og langsigtet planlaegning sikrer
en mere ansvarlig drift og vaekst.

Derfor maler vi CO,
udledninger pr. omsat krone

For at fa et retvisende billede

af vores klimaeffektivitet

har vi valgt at male CO,-
udledningen relativt i forhold

til omsaetningen. CO, pr. omsat
krone. Det viser, hvor effektivt vi
omsaetter energi og ressourcer
til veerdi. Nar vi udleder mindre
CO, for hver krone, vi tjener,
betyder det, at vi bliver mere
baeredygtige - ogsa selvom vores
forretning vokser.

Denne metode gor det muligt at
folge vores klimaindsats over tid
og se, om vi formar at afkoble
vores gkonomiske vaekst fra
miljgpavirkning. Den er enkel

at beregne, let at kommunikere
og skaber en klar kobling
mellem vores forretningsmodel
og vores klimamal. Det gor

det muligt at engagere bade
ledelse og medarbejdere i en
feelles retning, hvor baeredygtig
vaekst er en integreret del af
kerneforretningen.

Beregning af CO, -udledninger

CO,-udledningen beregnes

ved at dividere den samlede
CO,-udledning i scope 1,2 0g 3
med arets samlede omsaetning.
Resultatet udtrykkes i gram CO,
pr. omsat krone, og vi bruger
2023 som baseline-ar til at
male den procentvise reduktion
frem mod 2030. Ved Igbende at
sammenholde udviklingen med
den gkonomiske aktivitet, far

vi et effektivt styringsredskab,
der bade understatter

vores klimamal og vores
forretningsmaessige retning.

Bevidsthed om forvridning
Vi er opmaerksomme pa, at
intensitetsmal kan forvrides
af fx priseendringer. Derfor
vurderer vi altid resultaterne

i sammenhang med den
faktiske udvikling i produktion,
omsaetning og CO,.

ESG-rapport 2023

Malsaetning for scope 3

AC Group arbejder allerede
malrettet med at nedbringe
CO,-udledninger i scope 3, og
vi forventer at kunne fastsaette
et konkret og ambitigst
reduktionsmal i Igbet af

2026. Da scope 3 udger langt
sterstedelen af vores samlede
klimaaftryk - og samtidig
daekker aktiviteter, som ligger
uden for vores direkte kontrol -
er det ngdvendigt at dykke mere
ned i bade leverandgrkaeden
og vores egne processer, for et
solidt maltal kan defineres.

Derfor vurderer vi vores
udvikling i CO,-intensitet i
sammenhang med bade
aktivitet, produktionsniveau

og absolutte udledningstal. Vi
bruger ikke intensitetsmalet
isoleret, men som ét af

flere pejlemaerker i vores
klimastyring. Pa den made sikrer
vi, at vores klimaindsats er reel,
gennemsigtig og forankret i
virkelige forbedringer.

Trods denne potentielle
skaevvridning mener vi, at
metoden er den rette for AC
Group. Den giver os mulighed
for at vokse ansvarligt og
samtidig holde gje med vores
klimaeffektivitet. For os handler
baeredygtighed ikke kun om

at reducere - men om at

skabe mere vaerdi med feerre
ressourcer.
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ESG data og regnskabspraksis

Energiforbrug for koncernen

Ansvarlige valg i indkeb og
produktion har i mange ar
vaeret en naturlig del af vores
tilgang. Det gaelder ikke mindst
inden for ramaterialer som stal,
aluminium og jern, der udger en
vaesentlig del af CO,-aftrykket i
scope 3.

Disse materialer indkgbes
gennem danske distributgrer
med teette relationer til
europaiske stalvaerker, hvor der
er fokus pa ansvarlig produktion
og dokumentation.

Alt vores stal leveres med
oprindelsescertifikater, hvilket
sikrer sporbarhed og ansvarlig
brug af ressourcer. Det er en
integreret del af vores arbejde
med at sikre baeredygtige og
dokumentérbare indkeb, og det
giver os et steerkt udgangspunkt
for at folge udviklingen i
veerdikaeden og stille krav til
vores samarbejdspartnere.

Vi er samtidig opmaerksomme
pa, at vores branche er i
konstant udvikling, og at der
lzbende introduceres nye og
mere baeredygtige lasninger til
fremstilling og forarbejdning af
metaller.

Det er en udvikling, vi

folger teet, sd vi aktivt kan
inddrage nye teknologier og
samarbejdsformer, nar det
giver mening og styrker vores
baeredygtighedsprofil.

Vi arbejder ogsé lgbende med
at reducere miljgpavirkningen
fra transport og logistik.

Det sker blandt andet
gennem optimering

af transportlgsninger,
smartere planlaegning og

valg af mere klimavenlige
transportformer. Derudover
har vi fokus pa emballage,
affald og energieffektivisering
i samarbejde med vores
leveranderer.

Det kommende ar vil vi bruge
pa at kortlaegge og analysere
disse forhold i dybden. Det
skal danne grundlaget for at
kunne fastseette et ambitigst,
men realistisk, scope 3-mal -
forankret i data og afspejlende
de reelle muligheder og

udfordringer i vores veerdikade.

Kategori Enhed 2023
Samlet energiforbrug MWh 6.314
Samlet fossil energi MWh 5.741
Kul og kulbaseret energi MWh 0

Energiforbrug fra petroleumsprodukter, inkl. LPG MWh 1.240
Naturgas MWh 2.336
Forbrug af kebt elektricitet, varme, afkaling og damp fra fossile kilder MWh 2.165
Energiforbrug fra andre fossile kilder MWh 0

Procent af fossile energikilder i det samlede energiforbrug % 90,93

Nuklear energi
Forbrug af energi fra nukleare kilder MWh 201

Procent af nuklear energi i det samlede energiforbrug % 3,19

Vedvarende energi

Samlet vedvarende energiforbrug MWh 371
Andel af vedvarende energi i det samlede energiforbrug % 5,88
Forbrug af kebt elektricitet, varme, afkgling og damp fra vedvarende kilder MWh 371



ESG data og regnskabspraksis

Vandforbrug og affald for koncernen

Kategori

Enhed 2023

Vandforbrug

M3 2.682

Affald (total)

Farligt affald

Deponi
Genanvendeligt affald

Genanvendeligt affald (andel)

Kommentarer og
Regnskabspraksis

Affald

CO,e-udledninger fra
koncernens affaldshandtering
er opgjort i overensstemmelse
med GHG-protokollens
principper. Det betyder,

at kun en begraenset

andel af emissionerne fra
ekstern affaldsbehandling

- herunder forbraending,
spildevandsrensning og
genanvendelse - tilskrives AC
Group.

Hovedparten af emissionerne
tilskrives de akterer, der
anvender affaldet som energi,
ramateriale eller vandressource.

Den del, der tilskrives AC
Group, relaterer sig til den
indledende affaldsindsamling
og -handtering. Opgerelsen er
baseret pa affaldsmangder
ganget med emissionsfaktorer
fra den britiske BEIS-database
(DEFRA). I henhold til GHG-
protokollen er de veaesentligste
udledninger fra affald
kategoriseret som "uden for
scopes” og indgar derfor ikke i
klimaregnskabet.

Data for 2024 er baseret pa
opgearelser og fakturaer fra bl.a.
Stena, spildevandsleverandegrer,
Marius Pedersen, Abas,
Midtjysk Kloakservice, Revas

og Viborg Renovation. Af

disse er det kun Stena og
spildevandsleverandgrer, der

Ton 214
Ton 0,22
Ton 0,17
Ton 200
% 93

er medtaget i arets opgerelse,
hvilket er sammenligneligt med
de foregdende to ar.

Vand

CO,e-udledninger fra indkeb af
vand opgeres i scope 3, kategori
1, og daekker emissioner

fra indvinding, rensning,
distribution og levering af vand
til AC Group.

Beregningen folger GHG-
protokollens retningslinjer og
er baseret pa data fra Exiobase,
hvor emissionsfaktoren er
tilpasset dansk vandforsyning.
Opgorelsen er foretaget

ved at gange det samlede
vandforbrug med den relevante
emissionsfaktor for indkaebt
vand i Danmark.

ESG-rapport 2023
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ESG data og regnskabspraksis

Sociale forhold
2023

I AC Group straeber vi os efter at vaere en attraktiv og
ansvarlig arbejdsplads, hvor medarbejdernes trivsel,
udvikling og engagement er i fokus. Vi arbejder aktivt
med at skabe et inkluderende arbejdsmiljg, sikre
ligestilling og understgtte medarbejdernes sundhed
og sikkerhed. Denne sektion praesenterer nggledata
for medarbejdertilfredshed, k@nsdiversitet,
ligestilling samt initiativer, der bidrager til et trygt og
motiverende arbejdsmilja.




ESG data og regnskabspraksis
Maling pa sociale forhold (S)

Kategori Enhed 2023
FTE Antal 252
Kvindelige medarbejdere Antal 43

Mandlige medarbejdere Antal 237

Medarbejderomsaetning

Total ansatte Antal 280
Nyansatte Antal 79
Fratradte Antal 60
Personaleomsaetning % 21

Fordeling af medarbejdere i aldersgrupper

Under 30 ar % 20
30-50ar % 40
Over 50 ar % 40

Laerlinge, elever og fleksjobbere

Leerlinge og elever Antal n/a
Fleksjobbere Antal n/a
Ansatte pa saerlige vilkar Antal n/a

ESG-rapport 2023

Kategori Enhed 2023
Lanforskel mellem kgn (uden ledelse) % 17,3
Lenforskel mellem kan (med ledelse) % 26,6

Medarbejdertilfredshed
AC Group koncern % 85

Sygfravaer

Sygfraveer % 3,3

Work-life balance

Ansatte med ret til barselorlov % 83,5
Kvinder der tog barselorlov % 0,82
Maend der tog barselorlov % 2,45

Medarbejdere daekket af kollektiv overenskomst

Medarbejdere daekket af kollektiv overenskomst % 62
Samfundsmaessig veerdi af sociale ansaettelser

Antal 21

Sociale ansaettelser

Samfundsmaessig veerdi skabt af sociale anszettelser kr. 3.827.862
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ESG data og regnskabspraksis

Maling pa sociale forhold (S)

Kategori

Enhed 2023

Arbejdsulykker

Registrerede arbejdsulykker

Antal af arbejdsulykker, der registreres

Dgdsfald som falge af arbejdsulykker

Virksomheden falger en arbejdsmiljgpolitik

Kommentarer og
Regnskabspraksis

FTE

Fuldtidsaekvivalenter (FTE's)
udregnes som et gennemsnit af
antallet af fuldtidsaekvivalenter
for hele 2023.

Medarbejderomseetning

Medarbejderomsaetningen
angiver den procentuelle
andel af medarbejdere, der
fratradte i 2023, i forhold
til det gennemsnitlige antal
medarbejdere for aret.

Aldersfordeling
Aldersfordelingen er opgjort ud
fra medarbejderdata i vores HR-
system pr. 01/01-2023 opdelt
fedselsar, inddelt i grupperne:
Under 30 ar, 30-50 ar og Over
50 ar.

Lonforskel

Lonforskellen beregnes som
den procentuelle forskel mellem
den gennemsnitlige manedslen
for mandlige og kvindelige
funktionzeransatte, omregnet

til fuldtidsstillinger. For
timelgnnede medarbejdere er
lon fastsat gennem industriens
overenskomst og geeldende
lokalaftaler, hvilket sikrer

ensartede vilkar pa tvaers af ken.

Lenforskel mellem ken (uden
ledelse)

Vi har en ambition om

at reducere forskellen til
maksimalt 5% inden 2030. Dette
sker gennem en systematisk
indsats, herunder arlige
lenanalyser og malrettede
tilpasninger, der understgtter
en mere balanceret lgnstruktur
pa tvaers af ken.

Lonforskel mellem kon (med
ledelse)
Lenforskellen mellem mand

Antal 14
% 100

Antal 0
% 100

og kvinder med ledelsesansvar
afspejler kensfordelingen i
branchen, hvor en overvejende
andel af ledere er mand. Dette
pavirker gennemsnitslgnnen
for maend i ledelseslaget. Den
samlede lgnforskel mellem
kgnnene er derfor hgjere, nar
ledelse medregnes.

Len for administrerende
direkterer i selskaberne er ikke
inkluderet i beregningerne.

Medarbejdertilfredshed

Medarbejdertilfredsheden tager
udgangspunkt i spargsmalet
"Hvor tilfreds er du med dit

job som helhed, alt taget i
betragtning”. Skalaen pa den
vaegtede procentuelle er 0-100,
hvor 100 er bedst.

Work-life balance

Opgorelsen omfatter alene
medarbejdere pr. 31.08.23,
hvor alle har ret til familieorlov
og barsel. | AC Group geelder et
anciennitetskrav pad 9 maneder

for at opna ret til betalt barsel,
hvilket har indflydelse pa
opgerelsen. Den lave andel af
medarbejdere, der har afholdt
familieorlov, kan primaert
tilskrives, at sterstedelen af
arbejdsstyrken er maend, samt
at mange medarbejdere er i
en alder, hvor barsel ikke er
relevant.

Medarbejdere daekket af
kollektiv overenskomst

62% af de timelgnnede
medarbejdere i AC Group

er omfattet af Industriens
Overenskomst. En mindre
andel af funktionaererne

er daekket af Industriens
Funktionzeroverenskomst, mens
ovrige medarbejdere, herunder
ledelsen, ikke er omfattet af en
kollektiv overenskomst.

Sociale ansatte
De 21 sociale ansattelser

daekker over medarbejdere
ansat pa serlige vilkar,
herunder fleksjobbere, lzerlinge
og personer med begraenset
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samfundsmaessig vaerdi skabt
af sociale ansaettelser

Den samlede veerdi pa
3.827.862 kr. er beregnet
med udgangspunkt

i GROW - Den Sociale
Baeredygtighedsberegner,
der estimerer besparelser
pa offentlige ydelser og

skabte skatteindteegter.
Beregningen giver et billede af
den gkonomiske gevinst, som
sociale ansattelser skaber for
samfundet. Malet for vores
bidrag til den samfundsmaessige
veerdi er at gge veerdien af den
samlede sociale bundlinje med
min. 10 % hvert ar.

Arbejdsulykker

Opgerelsen af arbejdsulykker
folger Arbejdstilsynets definition
og inkluderer haendelser, der
medfgrer fraveer ud over den
dag, hvor ulykken sker. AC
Group registrerer og anmelder
imidlertid alle arbejdsulykker
og -skader, ogsa dem der ikke
forer til fraveer, hvilket giver en
bredere indsigt i arbejdsmiljget.
Tallene for 2023 omfatter
saledes 14 registrerede
arbejdsulykker med fraveer. Det
er vigtigt at understrege, at langt
storstedelen af de registrerede
ulykker er af mindre alvorlig
karakter. Der arbejdes

lzbende og systematisk

med forbedring af sikkerhed

og forebyggelse, og alle
koncernens virksomheders
arbejdsmiljgpolitikker er

i overensstemmelse med
lovgivningen.



ESG-rapport 2023

Ledelsesmassige
forhold 2023

Ansvarlig og gennemsigtig ledelse er fundamentet

for vores koncern. Vi har klare politikker for god
selskabsledelse, leverandgrstyring og etiske
retningslinjer, der sikrer, at vi driver virksomheden
med integritet og ansvarlighed. | denne sektion
praesenterer vi nggledata for vores ledelsesstrukturer,
whistleblowerordning, leverandgrstyring og
compliance-tiltag, der understgtter en robust og
baeredygtig forretningspraksis.
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ESG data og regnskabspraksis

Maling pa Ledelsesmaessige forhold (G)

Kategori Enhed 2023 Kategori Enhed 2023
Personalehandbog Ja/Nej Ja Medepolitik Ja/Nej Ja
Arbejdsmiljgpolitikker Ja/Nej Ja Hjemmearbejdspladspolitik Ja/Nej Ja
Personalepolitik Ja/Nej Ja Mail- og kalenderpolitik Ja/Nej Ja
Sundhedspolitik Ja/Nej Ja SoMe politik Ja/Nej Ja
Legnpolitik Ja/Nej Ja Alkohol, rusmiddel politik Ja/Nej Ja
Rekrutteringspolitik Ja/Nej Ja Rygepolitik Ja/Nej Ja
Sygefravaer politik Ja/Nej Ja Arlige beeredygtighedsrapporter Ja/Nej Nej
Ligestillingspolitik Ja/Nej Ja Miljgpolitik Ja/Nej Nej
Politik for elever, lzerlinge og praktikanter Ja/Nej Ja Politik for affald, vand, energi eller genanvendelse Ja/Nej Nej
Seniorpolitik Ja/Nej Ja OVervagning af klimarelaterede risici Ja/Nej Nej
Gravidpolitik Ja/Nej Nej Politik for reduktion af klimapavirkninger Ja/Nej Nej
Barselspolitik Ja/Nej Ja Gron firmabil politik Ja/Nej Nej

Politik for seksuel chikane Ja/Nej Ja Politiske donationer

Politik mod mobning og chikane Ja/Nej Ja Finansielle politiske donationer kr. 0



ESG data og regnskabspraksis
Maling pa Ledelsesmaessige forhold (G)

Kategori

Bestyrelsen

Medlemmer i bestyrelsen
Kgnsdiversitet i bestyrelsen
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader

Kensdiversitet i ledelsen og direktionen

Kvindelige ledere
Mandlige ledere
Kvinder i direktionen
Meaend i direktionen

Whistleblower

Whistleblowerordning

Indberettelser pa whistleblowerordning

Enhed

Antal

%
Antal

Antal

Ja/Nej

Antal

2023

Kommentarer og
Regnskabspraksis

Interne politikker

Data daekker over en raekke
interne politikker, der er
implementeret i koncernen.
Koncernen har udarbejdet
politikker, som daekker alle
selskaber pa centrale omrader
som personale, rekruttering,
sygefraveer og ligestilling.

De interne politikker sikrer
ensartede retningslinjer og
rammer for medarbejderforhold
i koncernen.
Arbejdsmiljgpolitikken er

i overensstemmelse med
lovgivningen.

Miljopolitikker

Koncernen har endnu ikke
etableret en fzelles miljgpolitik,
men vi arbejder aktivt pa

at styrke vores tilgang til
baeredygtighed. Der er endnu
ikke implementeret faste
politikker for omrader som
affaldshandtering, energi og
klima, men ambitionen er at
udvikle og implementere disse i
de kommende ar.

Vi sigter mod en mere
systematiseret tilgang til
miljgmaessige risici og at indfere
en gron bilpolitik for at reducere
emissioner fra transport og
stotte overgangen til elbiler.

ESG-rapport 2023

Politiske donationer

Data er indsamlet fra alle
danske selskaber i koncernen.
Der har ikke vaeret gkonomiske
donationer til politiske partier
i2023.

Bestyrelsen

Koncernen er familieejet, og
bestyrelsen bestar primaert

af familiemedlemmer. Den
nuvaerende sammensatning
afspejler virksomhedens
ejerskabsstruktur, hvor der ikke
er eksterne medlemmer ud over
bestyrelsesformanden, som er
familiens advokat.

Kensdiversitet i ledelsen og
direktionen

Vi har en ambition om at

opna 20% kensdiversitet i den
gverste ledelse og 15% i avrige
ledelseslag inden 2030. De
nuvaerende tal afspejler den
eksisterende branchen og de
historiske rekrutteringsmenstre,
men vi arbejder malrettet

pa at @ge andelen af kvinder

i ledende stillinger gennem
vores rekrutteringsstrategi og
talentudvikling.

Whistleblower

Data daekker antallet af
anmeldelser indgivet via
whistleblowerordningen.

Der er ikke registreret

nogen anmeldelser i 2023.
Koncernen har en intern
whistleblowerordning, der

er i overensstemmelse med
lovgivningen for beskyttelse af

whistleblowere.
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